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Sunus

Cumhuriyetimizin 100.yilinda Gaziosmanpasa Kaymakamligl olarak Gaziosmanpasa ilce Milll Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik planini hazirlamanin

heyecanini yasamaktayiz.

Yeni ylzyil, ulusal ve uluslararasi degisimlerin takibini yaparken, gelisim ve donisiim icin milli suurla el ele verdigimiz, bilimi ve akl rehber edindigimiz bir sireg

olup Cumhuriyetimiz hedeflerini gergeklestirmeyi misyon ediniyoruz.

Yeni ylzyilda, egitim camiamizla hitap ettigimiz 6grenci kitlemiz cagin sirekli ve hizla donlisimuyle bizlerin egitimde gerceklesen her yeniligi takip etmemizi
zorunlu kilmistir. Egitim politikalari gelistirmek sanh devletimiz icin devamli, cagimizin hizli 6grenen, kabiliyetlerini kesfetmemizin dnemli oldugu yeni neslimiz igin
egitimde kararhlik istikrarli olmalidir. Cocuklarimizin 6nlerini agmada, rehber olmada, 6zverili ve duyarli olmada takdir ettigimiz 6gretmenlerimizle, egitimde

beklenen hedeflerin gergceklesmesini, istenen noktalara ulasiimasini temenni ediyorum.

Yeni donem stratejik planin ilgemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

iskender YONDEN

Gaziosmanpasa Kaymakami






Giris

GuUnldmuzde meydana gelen gelismeler egitim alaninda da kendini gostermektedir. Kurum olarak bu degismelere bizim de ayak uydurmamiz gerekmektedir.
Bu nedenle egitim-0gretimde ortaya ¢ikan 6grenci merkezli yaklasimlari uygulamaya gecirebilmek icin kurum olarak planlama yapmamiz ve bu plani
uygulamaya gec¢irmemiz gerekmektedir. Bunun i¢in kurumumuzun stratejilerinin okul ¢alisanlarina, 6grenciye, cevreye ve velilere yonelik planlamasi gereklidir.
Cunki degisim okullardan baslar; egitim-6gretimde gelistirilen yeni yaklasimlari uygulamanin merkezi okuldur.

Gaziosmanpasa ilce MillT Egitim Miidirligi olarak amacimiz; girdikleri her tiirlii ortamda basari ve kalitesini hissettiren, bizleri her alanda temsil eden, gelecegi
gorebilen bireyler yetistirmektir. idari ve 6gretmen kadrosuyla okulumuz, yeniliklere acik, gelisen ve degisen teknolojiyi takip eden, Ulkesini seven gencler
yetistirmeyi ilke edinmistir.

Stratejik planlamanin amaci egitim-0gretim ve yonetim alaninda kalite ve basariyi yakalamaktir. Bu durumu daha iyiye gétiirmek icin planlama yapmak
onemlidir. Planlama gec¢misi degerlendirerek, mevcut durumu goz linline alarak, gelecegi planlamaktir.

Bu plan ilgemizin mevcut durumunu gostermek ve gelecekte yapilmak istenilenleri 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢evreyle paylasmak amaciyla hazirlanmistir.
Stratejik Planin belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizda, ilgemizin gelisme ve kurumsallagsma slirecinde 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Miidiirligi olarak icerisinde bulundugumuz sosyal durumdaki gelismeler ve ekonomik iyilesmelerle birlikte egitim perspektifini,
kurumlarimizin sahip oldugu egitim kaynaklarini dogru tespit edip dizenleyerek, egitim hedeflerimizi belirledik. 2024-2028 yillarina ait planimiz kurum
personellerimiz, okul muddirlerimiz ve ilgemiz 6gretmenlerinin katkilariyla hazirlanmistir. Bu siirecte emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkir eder,
yeni planlama déneminin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Fatih Mustafa TOPSAKAL

ilce Milli Egitim Mudiiri



cindekiler

Sunus — Gaziosmanpasa Kaymakami ISKENAEE YONDEN ..........ccvieiiititeeetetetesteseeseseetestesestesessesessesessssessesessesesesessessasetessessasesesteseasessseessesese et essasenseseseesessessssesessas 7
Giris - ilge Milli EZitim MUAUrG Fatih MUSTATa TOPSAKAL........c.ciiteieeetiteeteteetetesteteetetestesesteseesesestesessessseetesestesestesestessssase st ess et essstessssesestessesessstessesestesessesessssesereaeas 9
FoiTaTe =11 L=y OO 10
I Lo (o] = TRV SR =] (111 PSRRI 12
T T T TSP U PRSPPI 13
L1011 01 OO USSP PP TP TPSRTRUPTO 14
ON SOZ = STrALEJIK PlaN EKIDi.....eviveivieeeeieieteeietee ettt ettt et et e et e e et et e s et e e et eas et e e et e ses s seseesese et et e eseseeses e et eseesese et ess et eae et ensesess et eas et easeseasesssseseseeseeaeneseenseeeneasens 15
2 1Y =YgV (ol PSPPSR 16

1. BOLUM: STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YA L =TI T AT 11 Y =Y ol USRS 18
GENEIGE VB HAZITIIK PrOZIAMI ...ttt ettt e et e e ettt e e e e e taeeeeeetteeeeeaassaeeeasssaseaasssaeeasssaeeeassseeeesbaeeeeasssseeeasssaeeeaasssseeanssaeeeanssseeeansseseeesseseennsees 19
LU0 RN 3 o TSRSt 20

2. BOLUM: DURUM ANALIZi

O 0 g 1571 1= Y LT UPRPPPSE 22
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DeBerlendirilmEsi ......cc.uueii ittt e e e et e e s ebe e e e sataeeeseateeeeastaeeseastaeeeaassaeeeeassaeseaanteseesstaeessnnseessassseasanes 23
IMIEVZURTE ANGTIZI ..ttt ettt b ettt sh et et e e bt e b ee s b et ehee st e s bt e b e e b e ea b et eh e e e ae e e e bt e e st e a st eab et Sae e S e Rt Sa b e e R e ea b e e eh et S Re e ea bt ea bt e a et e Rt e nh e e saeesa b e e b e eabeenreenneennnen 24
USt POIItIKA BEIGEIETT ANGIIZI v....veeveeeeeeiceee ettt ettt et et et et e e et et st e teseetese et eseeaeae et essese st ese s eseaseseasess s ess s ess et es s et en s et e st et et et e s ete e essesebeeeebeeteseeeenseteaeseensetsaeetens 28
Faaliyet Alanlari i@ Urlin Ve HIiZmetIErin BelITIENMESi .......c.cuiiviuiiveeiieeeeceeeteteeeet ettt et ettt et et et eae et ese et e st et ese st essetessetessete st ese st eseasese s ese s eae et esseteseetensatensesensatenseteaes 29
YT - T3 AN =1 L4 [ SRR PSR 32
KUFPUM KUIEUET ANGEZI. . oottt ettt ettt ettt et e e bt e b et e s a bt s s bt e s abee s asee s mbee s st e e sae e e eas e e e b e e e sasee e s e e e sh e e e aase e e s e e e ea b e e e ase e e s abee e s ee e ambeesanbeesabeesabeeeamteesareeesreeas 34



BE=E) 1L A T o] ] USRS 35

TSN K@Y NAKIATT. ...ttt ettt e e et e e et e e et ee e et e e e e eu et e e et eu e e e e e e e e e e e s e e eaeeseeeeseeeeseeees e et ee et es et ee et eu et eu et e et ea et e e e e e et et et ee et e st e et eneeneneaes 37
B aTe1 (e 11396 1A 1 = L - R UR P 40
Y= T 1V 0 F= 1 T SRR 42
o Y I IR Y o = 2 TP PUPPRUPTPRE 43
GZFT ANIIZI cueeete ettt ettt ettt ettt e be bt ehe e be s bt eu e e s bt eatea b e Sheea b e ehe e atea bt eh e eaEe ke eh e e beSh e eh e e bt eh e ea et ehe oAb e eh e eateabe ek e eaben bt eh e e beeheea b e eheehteabeeheeateeheeabenbeebeententes 44
LI oL Y YN LAV Lol T AT - T= LT L= T o L= OO 47

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz, VizyonUMUZ, TEMEI DEBEIIEITMIZ ......eiii ettt e e et e e e ettt e e e s et e e e e e ataeeeeebeeeeesstaeeeeastaeesaanbeeeeastaeeesansaeesasteeeesaseseessasteeessssneensnns 49
AMAC VE HEAEFIErE TISKIN IVIIMATT +..vvieeeieiieieeeeie ettt ettt ettt et et et et ete e et et eeeses e et esesteseetese st essese st ete s es et es et eae et ese et es e et eseetesesteseesessetessesessetessesensesessesessssessaseaeas 50
FAN o o ol o [T [l A o T = oY I 4 = <) 1 =] S UURSE 54
Y 01 - o 55
B Y 1 I Lo OO PP P PP PPPPUPPPPPPPP 64
Y 1 T Lo PP PO PP PP PP UUPPPUPPPPPPPP 76
1 o - PP 83
T Y 2 0 - T oSSR 89
T Y 2 0 - T oSSR 97
7 Y 2 0 - oSSR 99

4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Y A= d 1T o [T o< USRS 104

11



5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZ1EINE VED BT IENAINME. ... ettt ettt e et et esses e et et e s es e sas et et eesees e een et seseesess e sases seseeseesses et ee et eeseesses s et es seseessease st e st seseessesseses st setessees st ses et et eneesaseseans 107
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve DeBerlendirMe MOl ........c..iueiiuiiiuieeceieeiteeeteeetee ettt et st et e et et st et e st et ess et e s st et et et ese s ens s ess et enssteseasessseenseteasesesseresarenes 107
IZIemMe Ve DEBErlendirMe SUMECININ ISIEYISi .. c.veuiiiriieeieiieiietiei ettt ettt ett et et steseste st stesesteseetese et e st ese s et essete st ese s ese et ese et ese et eseesess st eseesestseesssaest et esesessesessssestssessenesnas 107
T a o] T [ I Clo 1 =T ==Y [T o R 108
TABLOLAR

Tablo-1 ilge MillT Egitim MUUrIUEU STrateji GEIISTIIME KUIUIU ......ovivieieiee ettt ettt ettt ettt e et as st e assaeseseese st easseeseesessesessesesseseasessaseseasese s eseasessseeseete e eeeses 20
Tablo-2 ilge MillT Egitim MUdUrIGEH Strat@jik Planiama EKIDi.........c.ecuiuieuiuiieciieieiete ettt ettt e et e et ete st etesaeseseesestesssae st ese st ese st ese st ese st eseseeseseesestessssensseeneeaesesaenes 20
LI o] (o B R LAY Y A N g =1 L4 I - ] o1 U PRSPPI 25
Tabl0-4 Ust POIitiKa BEIGEIEIT TABIOSU ......cuiuvieieeieieeeieteeete ettt et et e et e et etesteseetesesteseete s et e e ese et es e et ese et ese et ese et ese et eseseese et esteeestesessesestese st ese s eseseseesesesteseetensseesteseseseses 28
Tablo-5 Faaliyet Alanlart i@ Urlin Ve HIiZmeEtIEr TADIOSU ........vcveviviuiieeiteeieteeie ettt set et et s et ettt ese s esesessseesseseas et essesessese st etesesesteteesesessetestesestessseensesessesenes 29
Tablo-6 ilgemizde Gérev Yapan Personelin Ogrenim DUrtUmuna GOIE TabIOSU........iueviuiuireeiieeeeeteeeeteeteseeteseeeeseseeseeteasetessesessesesseseesesessessssessssessssensssensssessesessesenes 37
Tablo-7 ilce Milli Egitim MUdUrIGEU Personel DagilimI TADIOSU........c.c.iviiuiiiieiieieeceeeeeeee ettt ettt et et e et ese st eas et et st esesesesestetestesessetssteseetetestenesteneseensesssserenes 37
Tablo-8 ilge Millf Egitim MUdUrligU idareci NOrm DUFUMU TABIOSU .......oiiviiiiiiieeicecee ettt ettt ettt se st se et e b et et ssebe st ese st ese s esssesssess st ensasensesenseseseseses 38
Tablo-9 ilge Milli Egitim Mudurliigiine Bagl Ogretmen NOIrmM DUFUMU TablOSU .......ouiuiiuieieriierieeesiiesitesieeesieeese et eseseseesesetesteseesesessetessesessesestesessessssesssseseeseses 39
Tablo-10 TEKNOIOjik KQYNAKIGE TABIOSU ......ccuviiiiiiiie ettt e et e e ettt e e e eette e e e eettaeeeeettaeeeeattaeeeeassaaeeeassaeeeeassaseeeassaeeeeasssaeeenssasaeeassaseeensseseeenstenaeanes 40
B o] (o R Y Y L 1Y g =1 = Tl - ] o1 TP 106
R ] o] (e B G o I Vo | [P 1] o] [o] -1 I OO TP PPRRTPPTP 106
Tablo-13 AMaAg Ve Hedef Maliyetleri TABIOSU.........uiii et e e e st e e ettt e e e s ae e e e e ataaeeeeateaeeaasseeeeasssaee s ssseeeanssaeesannseeeassaaeesansseeennnnreeens 105
SEKILLER

SEKil-1 DUFUM ANGIIZI CAlISIMIGIATT ..ottt e ettt e e et e e e ettt e e e ettt e e eetaeeeeeateeseeasseaeeatssseeesseaeeensssseeansseaeeensssseaasssseeesteseeeasbeseeannteseeenatesaeennres 18
YL Y A - S [ - oW P T [T Y=Y 0 F= 1 (PR 19
Sekil-3 ilge Milli Egitim MUAUrTUEU STrat@jik PIAN DIVAZIAMI .....eveeeeeeeeeeeeeeeeee oottt e et et et et e e et et ee e e ee et ese e e e et eu et ee et eseeeeeeeeeeeeeeeeeseaeeseeseseeeneseseeeeenenens 53
SEKil-4 1ZIEME VE DEBEIIENAINIE SUIECH ...v.vvveeeeieeeeeeetietettete et e et eeet et et e eete et st e sss e ses e et esesteseesese st esseaessseestesessesessesessesesses e et es e et es e st ese et ess st eseesessstessetensseensstenseseneans 107

12



Kisaltmalar

AB:
ABIDE:
AR-GE:
MEiS:

BIETSM:
BiLSEM:

BT:

MTESM:

MEM:
DHSM:
DOSM:
DYS:
EBA:
FATIH:
GZFT:

HBOSM:

iBBS:
IESM:
iHL:
iHO:
iPKB:
iSG:
ISTKA:
ISKUR:
MEB:

MEBBIS:
MEBIM:

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Arastirma, Gelistirme

Millf Egitim Bakanligi istatistik Modli

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurligi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midurlugi

Milli Egitim Mudurligi

Destek Hizmetleri Sube Mudurliug

Din Ogretimi Sube Mudurligi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Gucll, Zayif, Firsat, Tehdit

Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirliigi

Tirkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
insaat ve Emlak Sube Miidirligi

imam Hatip Lisesi

imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

istanbul Proje Koordinasyon Birimi

isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi

istanbul Kalkinma Ajansi

Tirkiye is Kurumu

MillT Egitim Bakanlig

Millf Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MTSK:
OECD:

OSB:
OSM:
OBA:
OBSM:

ODSHSM:

OERSM:
O0KSM:
OYGsm:
PESTLE:

PHSM:
PISA:

RAM:
SGSM:
SP:

STK:
TBMM:
TDK:
TESM:
TIMMS:

TUBITAK:

YDS:

Motorlu Tasit Striculeri Kursu

Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi

Ortadgretim Sube Mudurliug

Ogretmen Bilisim Agi

Ozel Biiro Sube Mudurligi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midurliigi

Ozel Ogretim Kurumlari Sube MudiirlGgi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube MudirlGgi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
Analiz

Personel Hizmetleri Sube Madarluga

Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Sube Mudurligu

Stratejik Plan

Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslar

Tlirkiye Blylk Millet Meclisi

Tirk Dil Kurumu

Temel Egitim Sube Mudurltgi

Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Yabanci Dil Sinavi
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. problemlerin ¢6ziimiine yénelik mekana/konuma dayali karar
verme sureclerinde kullanicilara yardimci olmak Gzere, blyik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yénetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem bltintddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmive 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgin egitim miufredatindaki derslerle sinirh olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tlim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyacglarini egitsel
amacla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin
almis oldugu egitim slirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari izerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan
ilisikkesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orglin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik cekilen
kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,

soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yuksek dizeyde performans gosteren bireydir
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On 56z

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli kaynaklari, yontemleri ve is slireglerini planlayan
bir yonetim sirecidir. Bu siirecte, idarenin hedefleri lizerinde etkili olabilecek i¢ ve dis etkenler analiz edilerek stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilatiyla birlikte okul ve kurumlarimizda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarini ve ilcemiz genelinde stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili is ve islemleri ylritmek icgin
Mudirligimiz Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Mudurligiimizin 12. Kalkinma Plani, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, olcilebilir hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ¢calismalar baslatiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken gecmis plan dénemlerinin tecriibelerinden de yararlaniimis, problem alanlarinin tespiti icin ¢c6ziim yollari distniimis,
lzerinde tartisilmis ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir calisma ve emek sonucunda ortaya c¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaslarimiza, plan hazirlama sirecinde birlikte
calistigimiz birim gorevlisi arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerimize tesekkiir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin Mudurliglimiz ve tim paydaslarimiz igin hayirh olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi
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Baslangic

2003 yili sonunda yirurlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Gilkemizde klasik yonetim anlayisindan uzaklasilarak stratejik yonetim
anlayisina gecilmistir. 5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Mudurligimaz, ilk Stratejik Planini 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 yillarini, Gglinclisinid ise 2019-2023 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamstir.

Mudirligimiz dordinci Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’'ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslari 6énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci yontemlerle hazirlamistir.

Gaziosmanpasa ilce MillT Egitim Mudiirl(igii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda, okullar ve ilgili paydaslarin katilimiyla Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, i¢ ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus i¢i analizlerini yapmistir. Bu
analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin problem ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis; bunlara
yonelik hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda da Bakanligimizca belirlenen Amaglar dogrultusunda bes yillik hedefler ile
bu hedeflere ulasmayi saglayacak stratejiler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak Amaclar ve Hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan Amaglar ve Hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modeli olusturulmustur.
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1. Bolum

Stratejik Plan
‘Hazirlik SUreci




STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECi |

Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢tide hazirlik galismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde
saglanmasinabaglidir. Hazirhk donemindeki ¢calismalar MudurlGgiimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari icermektedir:

> Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekiplerinin olusturulmasi

ilce Milli Egitim Mudurltgi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

YV V V VY

Okul Midiirlakleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi

Y

Sekil-1 Durum Analizi Calismalart

Mudurligimiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1'de belirtilen modele goére
Durum Analizi ¢alismalarini tamamlamistir. Stratejik Plan Hazirhk
Siireci bélimiinde ilge Milli Egitim Midirligimiziin 2024-2028
Stratejik Planinin olusturulma siirecine yon veren hazirlik programi
ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmistir.

KURUMSAL

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi
KURULUL ICi TARIHGE

ANALIZ
DURUM
N ANALiIZI
PAYDAS
AMALIZLERI

FAALIYET

ALANLARI,
UrlN VE

HIZMETLER UST POLITIKA

BELGELERi
AnALIZI
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI l

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez
ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programini da yayimlamustir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama
modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik,
il ve ilge MillT Egitim Muddrlikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil
atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi lizerinde durulmustur.

Sekil-2 Stratejik Plan Semasi

Miidirlaglimiiz

Stratejik Plan Stratejik Plan
Hazirlik Durum Analizi Mimarisinin
Programinin Belirlenmesi

Olusturulmasi

Sirecin baslangic asamasi olarak Mudurliigimiz blnyesinde Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan da MudurlGigimiiz 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi hazirlanmistir. Hazirlik Programinda Mudurligimiz ve
ilcemiz genelinde stratejik planlama galismalarinin koordinasyonunu iceren
bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siireg takvimine yer verilmistir.

Misyon, Vizyon

Temel Degerler

GG ET Maliyetlendirme [zleme e
Hedefler Degerlendirme

Performans
Gostergeleri



Kurul ve Ekip

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Midirligimiz biinyesinde
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galismalari yonlendirmek
tzere ilge Milli Egitim Midiri baskanhiginda okul midirleri, midir
yardimcilari ve 6gretmenlerim katilimiyla olusturulmustur.

Tablo-1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama
calismalarini  ylritmek  Gzere  Strateji  Gelistirme  Subesinin
koordinasyonunda  hizmet  birimlerinin  temsilcilerinin ~ katilimiyla
olusturulmustur.

Tablo-2 Iige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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Kurumsal Tarihge

ilce Milll Egitim MudurlGgi 07.08.1984 tarihinde vyirirlige giren Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanhg, il ve ilce Milll Egitim Genglik ve Spor
Mudurlikleri Yonetmeligi'nin yirirlige girmesiyle kurulmustur. Havuzbasi
ilkégretim okulunda hizmet vermeye baslanmis, 1991 yilinda Kaymakamlik
binasina tasinmis olup; ilk ilce Milli Egitim Midiri Cafer TARAKCIOGLU
1983-1985 yillari arasinda gérev yapmistir 2024 yili itibariyle ilge Millf Egitim
Muidurlugi gorevine Mustafa Fatih TOPSAKAL atanmis olup egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

2008 yilinda alinan 5747 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Gaziosmanpasa
ilcesinin Ugce bolinmesi sonucu Arnavutkdy ve Sultangazi ilcelerinin
olusturulmasiyla midirligimazin hizmet alani ve yerlesim yerleri yeniden
yapilandiriimistir.

Bir zamanlarin Tashtarla’si, buglin modern binalari, alisveris merkezleri,
teknolojik okullari yeni bir goriiniim kazanmistir. Ayrica Gaziosmanpasa’da
ilerleyen yillarda istanbul’'un en 6énemli lokasyonu olmasini saglayacak
yatirimlara hiz verilmektedir. ilgemiz, daha giizel ve daha konforlu yapilarla
birlikte otoparklari, sosyal donati alanlari, egitim kurumlari, hastaneleri,
cadde ve sokaklariyla modern sehrin yikselen degeri olma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Egitimi hayatin kilit unsuru olarak géren bir anlayisla isine odaklanan ve bu
baglamda biiyiik sorumlulugun farkinda olan ilge Milli Egitim Midirluga,
Gaziosmanpasa Meydani'nda bulunan tim hizmet binalarina yakin ve
halkin ulasimi agisindan kolayca erisilebilen bir konumda, 2021 yili Ocak
ayinda vyenilenen Hiikimet Konagl binasinin birinci katinda hizmet
vermektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Gaziosmanpasa ilge Millf Egitim Midurliigii 2019-2023
Stratejik Plani; Giris ve Hazirhk Sireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Amac ve
Hedeflere iliskin Mimari, Amag, Hedef, Gostergeler ve Stratejiler, Maliyetlendirme
ve izleme ve Degerlendirme olmak lizere yedi béliimden olusmaktadir.

Giris ve Hazirhk Siireci boliminde 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yapilmasi
planlanan c¢alismalar ve analizler ve degerlendirilmesi gereken calismalar ile ilgili
bilgiler verilmistir. Ayrica olusturulan ekip ve kurullarda bulunan bireylere ait
bilgilere yer verilmistir.

Durum Analizi bolimiinde kurumsal tarihgcemiz verilmis ve dnceki plan olan 2015-
2019 Stratejik Planina ait degerlendirmelere yer verilmistir. Ayrica mevzuat analizi
yapilmis, yasal yukidmlulikler kanunlara ve maddelerine gore belirlenmis, teskilat
yapisina ait bilgiler verilmis, Ust politika belgelerinin incelemesi, Paydas analizleri,
kurulus ici analizleri, PESTLE analizi ve GZTF analizi ile gerekli tespitler yapilmis ve
ihtiyaglar belirlenmistir.

Gelecege bakis bolimiinde ilce Millt Egitim Midirligimizin vizyon, misyon ve
temel degerlerine yer verilmistir.

Amacg ve Hedeflere iliskin Mimari bolimiinde yedi tane ama¢ bulunmaktadir.
Amaclardan 1. Si dort hedef, 2.si li¢ hedef, 3.sl lg¢ hedef, 4.si ¢ hedef, 5.si bes
hedef, 6.s1 dort hedef ve 7.si iki hedef olmak Uzere toplam yirmi dort hedefe yer
verilmistir. Ayrica Amag, Hedef, Gostergeler ve Stratejiler béliminde bu hedeflere
ait 80 performans gostergesi ve 49 adet stratejiye yer verilmistir. Bu gostergeler
degerlendirildigi zaman asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “Medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi” stratejik amac¢ ve hedeflerimizin 6lcilebilir nicel
performans gostergelerinin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayal
olarak, plan siresince yiritilen faaliyetlerin sonuclarini degerlendirdigimizde 13
adet gostergeden 8 adedine iyilesme goriilmis olup 5 adedinde ise iyilesme

DURUM ANALizi

gorilememistir. Uygulamasi 6ngoriilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve
projelerin yurataldigi ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasilmistir.
2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “ Cagdas normlara uygun,
etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siregleri hakim kilma” stratejik
amac ve hedeflerimizin 6lgllebilir nicel performans gostergelerinin ve hedeflere
ulasmak icin belirlenen politikalara dayali olarak, plan siiresince yiritilen
faaliyetlerin sonuclarini degerlendirdigimizde 9 adet gostergeden 5 adedine
iyilesme gorilmis olup 4 adedinde ise iyilesme goriilememistir. Uygulamasi
ongorilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiritaldaga ilgili
birimlerin faaliyet raporlarindan anlasiimistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “ Okul Oncesi egitim ve temel
egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok yonlu gelisiminin
saglanmasl”  stratejik amag¢ ve hedeflerimizin oOlgllebilir nicel performans
gostergelerinin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayal olarak, plan
sliresince vydritilen faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde 11 adet
gostergeden 7 adedine iyilesme gorilmis olup 4 adedinde ise iyilesme
gorilememistir. Uygulamasi 6ngoriilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve
projelerin yurataldigi ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasilmistir.
2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “Ogrencileri ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 0gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim dreten, (lkenin sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilmesi” stratejik amacg ve
hedeflerimizin 6lcllebilir nicel performans gdstergelerinin ve hedeflere ulasmak
icin belirlenen politikalara dayal olarak, plan sliresince yiritilen faaliyetlerin
sonuclarini degerlendirdigimizde 11 adet gobstergeden 7 adedine iyilesme
goriilmis olup 4 adedinde ise iyilesme gorilememistir. Uygulamasi 6ngorilen
tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin ylrittldigu ilgili birimlerin
faaliyet raporlarindan anlasiimistir.
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2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “Ozel egitim ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerinin desteklenmesi” stratejik amac ve hedeflerimizin ol¢ilebilir nicel
performans gostergelerinin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara
dayali olarak, plan silresince yuritilen faaliyetlerin sonuglarini
degerlendirdigimizde 23 adet gostergeden 16 adedine iyilesme gorilmus olup
7 adedinde ise iyilesme gorilememistir. Uygulamasi ongorilen tedbirlerin
tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yuratildagu ilgili birimlerin faaliyet
raporlarindan anlasiimistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “ Toplumun ihtiyaci ve
sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki
ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme Sistemleri etkin bir bicimde
uygulanmasi ” stratejik amag ve hedeflerimizin olgllebilir nicel performans
gostergelerinin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayali olarak,
plan siiresince yiiritilen faaliyetlerin sonuclarini degerlendirdigimizde 11 adet
gostergeden 8 adedine iyilesme gorilmis olup 3 adedinde ise iyilesme
gorilememistir. Uygulamasi  6ngorilen tedbirlerin tamamina yonelik
faaliyetler ve projelerin yurittldigu ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan
anlasiimistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “ Uluslararasi standartlar
gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim vyapisi
glclendirme anlayisi hayata gecirilmesi” stratejik amag¢ ve hedeflerimizin
oOlgllebilir nicel performans gostergelerinin ve hedeflere ulasmak igin
belirlenen politikalara dayali olarak, plan siresince yuritilen faaliyetlerin
sonuglarini degerlendirdigimizde 5 adet gostergeden 4 adedine iyilesme
gorilmis olup 1 adedinde ise iyilesme gorilememistir. Uygulamasi 6ngoriilen
tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yarGtildiaga ilgili
birimlerin faaliyet raporlarindan anlasiimistir.

Sonug olarak Gaziosmanpasa ilge Millt Egitim Miidirliigiiniin hazirlamis oldugu
2019-2023 Stratejik Planindaki amac ve hedefler dogrultusunda yetismis, geng
ve yeniliklere acik bir insan gilicline ve egitim personeline sahip oldugumuz
gerceginden yola cikarak yeni plan déneminde daha basarili performans
oOlglleri elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

DURUM ANALIzi

Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan Midurlagimiiz, Millt Egitim
Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriiten ve diger devlet politikalarini
Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir.
Midarlagimiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik
Makamina karsi sorumludur. Madurligimiiz, Millt Egitim Bakanligi adina
Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuzlk,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
ilkelerine gore yerine getirmektedir. Midirligimizin kendisine bagli
birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilge
Milli Egitim Miid(irliikleri Yénetmeligi’'nde tanimlanmistir. Gerekli gcalismalar
bu dogrultuda yuratilmektedir.

Millt Egitim Mudurliklerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Milli Egitim Bakanlginin Teskilat ve
Gorevleri HakkindaKanun Hikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi
e Milll Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim
Muadurlikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Muidurligimuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve
yonetmeliklerdogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu

Ogrencileri, cesitli program ve okullarlailgi,
istidat ve kabiliyetleri 6lglisiinde ve
dogrultusunda yuksekdgretime veya hem
meslege hem de yiiksekdgretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak,bu gérevler yerine
getirilirken 6grencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglari arasinda
denge saglamak

1739 Sayili
MillT Egitim Temel
Kanunu
28. madde,

2. bendi

e Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlari yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin bir Gst
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin
yuksekogretimprogramlarina
yerlesmeleri ve meslekse¢meleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik hizmet
ici egitim programlarinin
dizenlenmesi

Gorev o6nceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet igci
egitimalmis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Okula devam etmeyen 6grencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim mufettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu
sebeplerin giderilmesi miimkin olmadigi
takdirde durum, koylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve mulki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 Sayili ilkdgretim ve
Egitim Kanunu (Md. 53)

e ilcemizde dezavantajli ve
pargalanmis aile sayisinin fazla
olmasi nedeniyle okula devam
konusunda sikintilar yasanmasi

Aile egitimleri konusunda
egitim programlarinin
diizenlenmesi

Maddi guglik yasayan
aileler icin paydaslarla
gerekli destek
¢alismalarinin yapilmasi

Surekli devamsiz 6grenciler
ile ilgili gerekli takip
¢alismalarinin yapilmasi
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Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik

plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
veKontrol Kanunu
9. madde

o MudirlGglimizce 2010 yilindan beri
5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o ilce Millf Egitim Muddrliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik calismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytrutilmektedir.

o ilce MillT Egitim Midrliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
muimkiinolabildigince
degistiriimemesi

e Stratejik Plan Ekip Gyeleri icin
Hizmetici Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla yapilmasi

MillT egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kilturel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giicu - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve
her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her
derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin mesleki
egitim kurumlarinin kurulus ve programlari
bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar dnceden
tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara
gore en uygun blyuklikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Millt Egitim Temel Kanunu (Md. 14)

e iIcemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinin fiziki eksikliklerinin
bulunmasi.

e iIcemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinin personel ve donanim
arag gereg konusunda eksikliklerinin
bulunmasi

o Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin Fiziki eksiklerinin
giderilmesi

o Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin personel ve
donanim arag gereg¢ konusunda
eksikliklerinin giderilmesi
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Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Millf Egitim Bakanligi il ve ilce Millf
Egitim Muddrlikleri Yonetmeligi
18. madde, p bendi

e Miidiirligiimiiz Ozel Biiro birimi
tarafindan her yil planh ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
ylritmektedir.

o ilce Millf Egitim Midurlikleri Ozel
Biirolarinda goérevli 6gretmenlere
yonelik proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

e Proje hazirlama ve yiritme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylriatme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

e Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6dlllendirmelerin
yapilmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Midurligiimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler,
idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik
Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken
yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirltgimiiziin Durum
Analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
boéliminde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak {izere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz
Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére
olusturulmustur.

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanlig Yillik Programi
Cumhurbaskanligi icraat Programlari

istanbul il Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani
20. MillT Egitim Surasi Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Mudurliigimiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda

hizmet birimlerinin yasal yikiimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Mudurligimazin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-5 Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Sm ™o oo T

- X T -

SRS

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistiriimesi ve her kademede okullasma oranlarinin artiriimasina yonelik calismalar yapilmasi
Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim dgretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiritilmesi

ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin artirilmasi
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

ilimizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiratilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-tretim-istihdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢alismalarin yapiimasi
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi
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Bilimsel, Kiltlrel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller
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Okuma kulttirtintn gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ylritiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artiriimasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin kullaniimasina yénelik calismalar yuratilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Ogrencilerin okul disi 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

ilimiz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri izerine arastirmalar yapilmasi ve 6gretmen egitimlerinin verilmesi

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gorev alacak
personelin belirlenmesi

il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve uygulamalarinin il diizeyinde yiiritiilmesi

il diizeyinde yillik calisma takviminin hazirlanmasi

il stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapiimasi

Kamu zarari ile ilgili is ve islemlerin yUrutilmesi

ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yirGtilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

ilce Millf egitim Mudurliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici galismalarin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve robotlastiriimasi

Egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik il diizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi
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Yonetim ve
Denetim

Personel Hizmetleri
Yonetimi
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Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Mudurligimuzin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Mudurligimizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiritilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

Mudurlagimuze bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yuritilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

Mudurligumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve dnerilere iliskin islemlerin yuritilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi i¢in calismalar yapilmasi

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Norm kadro is ve islemlerinin yiratilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapiimasi

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yirattlmesi

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yuratilmesi

Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin ylritilmesi
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin ylritilmesi

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin yiratilmesi
Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yirtttlmesi

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiritilmesi
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Paydas Analizi

stirecinde idarelerin

stratejik planlama

ic ve dis paydas anketleri
hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve
memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu
amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama stirecine katilimini
sagladigl gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak
planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi
¢alismalari kapsaminda da Muddrliigimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format
esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Bu kapsamda:

ilce Milli Egitim Midirligimuzde gérevli Sube Mudiirii, 6gretmen, sef ve diger
personel ile resmi ve 6zel okul ve kurumlarimizda gérevli 6gretmen, mudur,
midir yardimcisi ve diger tim personelin katiimina yonelik i¢ paydas
anketimiz 17Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde
yayimlanmugtir.

Madarligimize bagh resmi ve 06zel tim okullarimizda 6grencisi olan
velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 27 Mart-24 Nisan2023
tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmigtir. Anketlerimizin
her ikisinde de katimcilarin kisisel bilgileri alinmamigtir.

1. ¢ Paydas Anketi

ic paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda
Midirliagimiz ve ilge Milli Egitim Mudurliiklerinde gorevli tim yonetici
ve personel ile resmi/6zel tim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel
tarafindan doldurulmak Gzere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 57 soru
sorulmus ve bir tane de agik uclu soru alani birakilmistir. Katihmcilardan

tlim sorulari cevaplamalari istenmistir.

ic paydas anketimize resmi okul ve kurumlarimizdan 589, &ézel okul ve

kurumlarimizdan ise 128 katilim olmustur.

Grafik-1 Resmi ve Ozel Okullar Anket Katihm Grafigi

i Ozel

M Resmi
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Resmi okul ve kurumlar ayrintili memnuniyet oranlari

”n u

Anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50'nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul
edilmistir.

Grafik-2 Resmi Okul ve Kurumlar Memnuniyet Oranlari

« 0,
3,26; 3% 6,13; 6%

46,62; 47%

M Kesinlikle Olumsuz B Olumsuz MOrta i Olumlu M Kesinlikle Olumlu

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam
orani %90,60’tir. Bu cevaplarin da %46,62 gibi cok biyik bir bolimanin olumlu
cevaplardan olustugu gozlenmektedir.

Ozel okullar ayrintili memnuniyet oranlari

Ozel okullarin ayrintil memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde, resmf okul
ve kurumlarin memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde esas alinan yontem
uygulanmugtir.

Grafik-3 Ozel Okullar Memnuniyet Oranlar

4,72; 5%

5,73; 6%

42,35; 42%

M Kesinlikle Olumsuz E Olumsuz M Orta Ik Olumlu M Kesinlikle Olumlu

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam
orani %89,55’dur. Bu cevaplarin da oldukga biyik bir boliminin olumlu
(%42,35) ve kesinlikle olumlu (%19) cevaplar alaninda toplandig
gozlenmektedir.

1. Dis Paydas Anketi
Dis paydas anketimiz Midurligimize bagh resmi ve 6zel tim okullarimizda
Ogrencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak Uzere hazirlanmis ve 27
Mart-24 Nisan 2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde
yayimlanmistir.
Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve bir tane de acik uglu soru alani
birakilmistir. Katihmcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.
Dis paydas anketimize 635 velimiz katilmis ve genel memnuniyet orani
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Dis Paydas Anketi ayrintili memnuniyet oranlari

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul
edilmistir. “Fikrim yok” olarak isaretlenen segenek ise kendi basina

oranlanmistir.

Grafik-4 Dis Paydas Memnuniyet Oranlart

M Keninlikle Olumsuz & Olumsuz

M Orta i Olumlu

M Kesinlikle Olumlu ™ Fikrim Yok

Kurulus ici Analiz

Kurulus igi analiz MidurlGglimtzin kurum kaltird analizi, teskilat yapisi,
insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

Kurum Kdlttri Analizi

Midarlagimizin  2024-2028 Stratejik  Plan  hazirlik
kapsaminda Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kaltiri

calismalar

Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 9 Ekim-16 Ekim tarihleri arasinda MdudurlGglimiuz
calisanlarina ( ilge Milli Egitim Sube Midiri, dgretmen, sef, memur ve
diger personel) yonelik Kurum Kaltirt Degerlendirme Anketi
uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilhmi,
Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve
Ceza Sistemi baglklari altinda bu konulara iligkin ¢alisan algisini
belirlemeye yoénelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde

katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

Kurum Kltiirii Degerlendirme Anketimize 7’i yonetici, 40’1 kurum galisani
olmak Uzere toplam 47 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri
oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katihyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta
diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir.
Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %84,7’inlin
memnuniyetini, % 15,3’sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi
belirlenmistir.
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Grafik-5 Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlar

E 1. Olumlu

2. Olumsuz

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Midurligimiiziin en glgli
oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:
e Kurumumuzda galismalar is birligi icerisinde takim galismasi
halinde yuratalar.
e Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine aciktir.
e Kurumumuzdaki iletisim kanallari cogunlukla yatay (esitler
arasinda) olarak islemektedir.
e Kurumumuz yeni fikirler ve farkh gorusleri dikkate alir.
e Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir.

Anket sonuclarindanelde  edilen verilere gore MudirlGglimizin
gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
e Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir.
e Kurumumuzdaki iletisim kanallari cogunlukla yatay (esitler
arasinda) olarak islemektedir.
e Kurumumuzda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanilir.
e  Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
e Kurumumuzdaki calisanlar stratejik plana yonelik
sorumluluklarinin farkindadir.

Kurum Kiltiri Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Teskilat yapisi

ilce Milli Egitim MUdurliigi tasra teskilati egitim ve destek hizmetlerini

ylrtten farkh subelerden olusmaktadir. Hizmet birimleri asagida

belirtilmistir:

1. Ozel Biiro/Ozel Kalem

2. Personel Hizmetleri Subesi (Personel Hizmetleri Genel MidurlGgu)

3. Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel Mudurluga)

4, Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel Mudurligu)

5. Maesleki ve Teknik Egitim Subesi(Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Muadarlagi)

6. Din Ogretimi Subesi(Din Ogretimi Genel MiidiirlGgii)

7. Ozel Ogretim Subesi (Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudurligi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme Genel
Muadarlagi)

8. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi(Ozel Egitim ve Rehberlik Genel
Madarlagi)

9. Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi (Yuksekogretim ve Yurt Disl
Egitim Genel Miidiirligii / Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Madarlagi)

10. Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel Mudurluga)

11. insaat ve Emlak Subesi (insaat ve Emlak Dairesi Baskanhgi)

12. Strateji Gelistirme Subesi(Strateji Gelistirme Baskanligi)

13. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi(Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirligi) (Bilgi islem Dairesi Baskanhg)

14. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi (Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Mudurluga)

15. Hukuk Hizmetleri Birimi

16. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
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insan Kaynaklari

insan kaynaklari, idarenin amaglarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda dnemli bir yere sahiptir. Midirligimiize bagh okulve

kurumlarda gorev yapan personelin bagh oldugu Genel Mudirlige ve 6grenim durumuna gére dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-6
Iigemizde Gorev Yapan Personelin Ogrenim Durumuna Gore Tablosu (Temmuz 2023 verileri)

ilce Milli Egitim Mudirltgi ve Bagh Okul 2981 3450
Middurlukleri

Tablo-7

Iice Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagilimi

0
_ 8 0
st 16 10 6
- Bigisayarigletmeni 4 3 1
.~ Progama 1 1 0
- Teknisyen 5 3 2
S Bekd 6 2 4
o sofer 3 2 1
- GegiciSoalesmelia/c 4 4 0
o Hmeti 56 7 29
- Memur 11 7 4
- strekilsgi 0 0 0
~ UcretliPersonel 0 0 0
- lsGovenligiUzmani 1 1 0
v 34 18 16
-~ Kaloriferi 3 1 2
~ GenelToplam 150 77 72
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Tablo-8 '
lige Milli Egitim Miidiirliigii Idareci Norm Durumu

Okul Madura

Mudir Basyardimcisi 5 0 2

Muadir Yardimcisi 161 81 81
TOPLAM 230 84 86

Tablo-9

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Ogretmen Norm Kadro Durumu

Bilisim Teknolojileri 0

Biyoloji 20 43 48 1 49 0

Cografya 20 57 47 5 52

imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 8 67 60 3 63 4

Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 78 232 200 1 201 31
Tirk Dili ve Edebiyati 23 166 152 3 155 11
Felsefe 21 39 32 0 32 7

Fizik 22 47 37 5 42

Fransizca 1 2 2 0 2 0

ingilizce 75 316 250 0 250 66
Kimya / Kimya Teknolojisi 21 51 42 0 42 9

ilkdgretim Matematik 36 212 204 3 207 5

Miizik 51 64 43 0 43 21
Tarih 21 81 65 8 73 8

Turkge 36 232 185 14 199 33
Almanca 7 23 14 0 14 9

Beden Egitimi 53 118 94 0 94 24
Matematik 21 150 138 11 149 1

Sinif Ogretmenligi 27 753 560 1 561 192
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DURUM ANALizi

Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizh ve etkili sekilde
sunulmasi icin glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan
Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin bilylk bolimi yuratiilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Sec¢im, e-Sorusturma Modiilii,
Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi,
Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi modiillere ulasilarak
calismalar yuritilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve
tasra tegkilatinin bitilin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim
agl kurulmustur. MidarlGglimiz resmi yazismalari elektronik
ortamda Dokiiman Ydnetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig iletisim Merkezi (MEBIM), aracihgi ile
mudurliglimiz gorev alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan
ogrenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla
gelen her tirli bilgi edinme, soru, talep, goris, 6neri ve idari
konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagh yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbaskanhgi iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligim araciligiyla yonlendirilen “bilgi edinme, goris, oneri,
istek, ihbar ve sikayet” basvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra

birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin
yasal islem siiresinde sonuclandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili
olarak iletilen “bilgi edinme, gorls, o©neri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
sireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilgemizdeki tiim
ilkégretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki okullar FATIH projesi
kapsamina alinmistir. Ayni zamanda Ogretmen ve 0&grencilerimizin
dagitilan tablet ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
6grenme ve Ogretme silirecinde etkin kullanilmasi igin c¢alismalar
yapilmaktadir.

Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim MudirlGgimiz, sunmus oldugu
hizmetlerin yararlanicilara daha hizh ve etkili sekilde ulastirilmasini
saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Ayrica
mudurliglimiz kendi blinyesinde MOS otomasyon sistemini
kullanmaktadir.
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Miudirliguimuizde ve bagh bulunan okullarda bulunan teknoloji kaynaklari ise su sekildedir:

Tablo-10 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar kasalari 60 942
Bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari 50
Cok fonksiyonlu yazicilar 9 138
Diziistu bilgisayarlar 130
Ekranlar 60 888
Evrak imha makineleri 1

Faks cihazlar 14
Fotokopi makineleri 3 88
Klimalar 229
Lazer yazicilar 16 180
Masalisti tarayicilar 1 45
Projektorler, projeksiyon cihazlari 132
Televizyonlar 126
Diger bilisim malzemeleri 4 156

41



DURUM ANALIZi |

Mali Kaynaklar

Midirligimuziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini Bakanlik biitcesinden ilcemize ayrilan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin
gelirleri, okul kultp gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir.

Asagida yer alan tabloda Bakanlik biitcesinden ilcemize ayrilan biitgenin ekonomik siniflandirmaya goére dagilim orani verilmistir.2023 Yil ilge Milli Egitim
Mudurliigu Butcesi
(Ekonomik Siniflandirma)

Tablo-11 Mali Kaynaklar Tablosu

Personel giderleri 673.242.842,67 673.242.842,67

Mal ve hizmet alim giderleri 2.519.000,00 2.519.000,00

Genel toplam 787.320.219,20 787.320.219,20
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Fiziki Kaynaklar

ilce MillT Egitim Midurliigimiiz, Kaymakamlik binasinin birinci katinda bulunmaktadir. Toplam 1250 metrekarelik bir alana sahiptir. Bu alanda 1 adet Mudiir odast,
9 adet Sube Mudiri odasi, 9 adet hizmet birimi odasi, 1 adet toplanti salonu, 1 adet ¢ay ocagi, 5 adet arsiv, 1 adet elektrik pano odasi ve 1 adet tuvalet
bulunmaktadir. Ayrica, Mudurligliimiz blnyesinde 3 adet ara¢ hizmet vermektedir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Mudurliigii Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. MudurlGgiimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu
analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE

Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.
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GZFT Analizi

Mudarlugimizce yapilan GZFT Analizinde Midirlaglimuzin gicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.Bu hususlar asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo-12 GZFT Analizi Tablolar:

Gugli Yonler

10

Koklu ve kurum kiiltira gelismis, aidiyet bilinci yliksek, egitim kurumlarinin
varlig.

Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi

Ulusal egitim projelerinin fazla olmasi

Egitimde teknoloji kullanima yonelik biyiik 6lgekli yerel projelerin
yonetilmesi. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde
kullaniimasi

Okullarimizin yerlesim alanlarinin yakininda bulunmasi ve ulasim kolayhgi

Okul dncesi egitime dnem verilmesi ve katim oranlarinin artirilmasi igin
¢alismalarin devam etmesi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireglerinde ileri
dizeyde kullanilimasi

Okul program cesitliliginin ileri diizeyde olmasi

Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin kurumumuzca etkin bir

sekilde ylratilmesi

Ogretmen ve ydneticilere yénelik hizmet ici egitim programlarinin varligi

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Mesleki ve Teknik Egitimde alan ve dal gesitliligi

Mesleki ve Teknik Egitimde teknolojik alt yapinin gliglii olmasi

Ozel egitime muhtag 6grenciler igin 6zel egitim kurumlarinin olmasi ve gesitliligi
(her kademe tiriinde)

Okul-Sanayi is Birligi istanbul Modeli ve Ureten OkullarProjesi gibi projelerin
varhgi
Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu, deneyimli yonetim kadrosu

Okul Muddrliklerinin proje tiretme konusunda motivasyonlarinin yiksek olmasi
ve Ilge Millt Egitim Mdurliigi tarafindan projelerin desteklenmesi

Kurum galisanlarinin egitim diizeylerinde nitelik yonuyle gesitliligi

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda &zel sektérle is birligi imkanlarinin fazla
olmasi

Kurum personelinin uyumlu ve gérev bilincinin yiksek olmasi
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10

Zayif Yonler

Ortadgretimde okul tird kontenjanlarinin 6grenci ve veli talepleri ile
uyumsuzlugu

Derslik sayisinin yeterli olmamasi, Derslik basina disen 6grenci
sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili egitim uygulamalarinin devam
etmesi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yetersizligi

Gegici koruma altindaki yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortaminauyumda
zorlanmasi

Bazi okullarimizin artan sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlik ihtiyacini
karsilayacak fiziki alanlar ve donatilar agisindan yeterli olmamasi

Nufusa gore temel egitim ve ortaégretimde okul ve derslik sayisinin yetersiz
olmasi

Egitim Ogretim hizmetleri disindaki kadrolu personel sayisinin yetersizolmasi
(Guvenlik Personeli, Okul Hemsiresi, Yardimci Personel, Okul Memuru)
Ozel egitim 6gretmeni norm agigl

Sinifinda 6zel egitim 6grencileri olan 6gretmenlerin hizmet ici egitim
ihtiyaci, 6zel egitim sinif 6grenci yogunluklarinin fazla olmasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmamasi ve yaptirimlarin yetersizligi

1 Yetismis insan kaynaginin surekli yer degistirmesi

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Velilerin yeterli hazir bulunusluk halinin olmamasi

Odullendirme kriterlerinin net olmamasi

Personele yonelik sosyal, kiltlrel, sanatsal etkinliklerin yeterli dizeyde
olamamasi

Ogretmenlerin siirekli artan hizmet igi egitim taleplerinin geregi gibi
karsilanamamasi

Ulasim yogunlugunun gezi, gézlem ve inceleme konusunda engellerolusturmasi

Meslek Liselerine yonelik olumsuz algi

Halk Egitimi Merkezi kurslarina erisimde gtigliklerin yasanmasi

Gelisen teknolojiye iliskin atolye ve isliklerde gerekli glincellemelerinzamaninda
yapilamamasi

Olgme ve degerlendirmede standardin istenen diizeyde olmamasi
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10

Bolgemizin geng ve dinamik ntifusun fazla olmasi

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

Guglu is birligi yapilabilecek paydaslarin (STK’lar, Gniversiteler) bulunmasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin AB’den hibelendirilen projesi olan okul
sayisinin artmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Ozel dgretim kurumlarinin gesitliligi ve fazla olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller web site
ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan tanimasi

ilcemizde iretim ve hizmete dayali sektérel kapasitenin fazlaligi

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Sektorin nitelikli insan glict ihtiyacinin olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin
glclendirilmesi icin sektorin destek vermesi

Ozel egitimle ilgili yiiksek duyarlilik

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve degisikliklerin getirdigi yenilikler

Kurumlarimiza hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum kuruluslarinin
katkilarinin olmasi

Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin fazla olmasi

Sosyal medya araciliglyla Mudurligimuzin genis kitlelere ulasabilir olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireglerine
katkisi

Ticari kuruluslarin ve is kollarinin gesitliligi nedeniyle kursiyer ve stajyerlere
saglananimkanlarin yiiksek olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireclerine
katkisi
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Tehditler

1 Gogler nedeniyle okuma-yazmaz bilmeyen 6grenci oranin artmasi 9

2 Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu. 10

3 Plansiz4 yapilagsma ve okul yapilacak alanlarin azlig 11

4 Bazi okul 5tirlerine yonelik olumsuz toplumsal alginin varligi

12

c Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini sergileyecekleri sosyal ve sportif faaliyet
alanlarin yetersizligi 13
6 Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi 14

7  Okul gevresindeki giivenlik riskleri. 15

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi ve
bitce yetersizligi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mesleki yoneltmede yeterli rehberlik hizmetlerinin yapilamiyor olmasi

Medyanin egitim ve gengler tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttrel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin
yetersiz olmasi ve aliskanlik kazandirilamamasi

Kitle iletisim aracglarina erisim kolayliginin ayni zamanda internet ve sosyalmedya
bagimlihgini artirmasi

ilcemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisinin farklilik géstermesi

Ulasim gugliiklerinin 6grencilerde yorgunluk ve yilginlik duygusu olusturmasi

Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin varlig

Tespitler ve problem alanlari 6nceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusmaktadir.
ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizicalismalari

sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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Bilgi Caginin gerektirdigi bilgiyi, beceriyi, degerleri ve teknolojiyi cok etkin kullanan bireyler yetistirmek ve egitim hizmetlerinden yaralanan tiim
vatandaslarimiza giiler ylzlii hizmet vererek onlarin memnuniyetini saglayan, Teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek kendini yenileyen ve yurt icinde ve
yurtdisinda kendine esdeger kurumlarla yarisan seckin bir kurum olmaktir.

Turkiye Yizyili ilkesiyle 6grenmeyi hayatlari boyunca prensip haline getirmis ve yeni teknolojiler tireten bireyler yetistirmeyi amaclayan bir egitim yaklasimi
benimseyen kurumlarimizi, Glkemizin saygin kurumlari arasina girmesini saglamak.

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlihk
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet
Katihmcilk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek

AMAC 1 o6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye

tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
AM AC 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Hedef 2.5:

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultlri olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yapl icinde uygulanacaktir.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik klltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilmesi icin ¢alisilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tum bireylere yonelik glinimz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye

AMAC 4 citkaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

51



GELECEGE BAKIS |

Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

AMAC 5

anlavisa ve milli suura sahib sahsivetli ve iiretken 6grenciler vetistirmek.

Hedef 5.1: Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim O6gretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tirkcenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igceriklerle bir biitlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriinirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda

AM AC 6 yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: GUglu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Midurligimiizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mudurlagimiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik ¢alismalara iliskin

farkindalik artirilacaktir.

AMAC vi Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve

hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, dgretmen niteliklerinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu
olmasi icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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T.C. GAZIOSMANPASA iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 3:Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Mudurlugimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Mudurligimuziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,

Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans géstergesi ile 9 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gdstergesi ile 6 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji olmak Gzere Mudurligliimiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amacglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

54



GELECEGE BAKIS |

Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

m Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma  WER-RVET 30 95,61 96.00 96.20 96.40 96.60 96.80
orani (%)

10-13 yas 30 94,27 94.50 94.70 94.90 95.10 95.30
PG 1.1.2 Orenci sayisi 30°dan fazla  JTPEH 20 97.07 96.75 96.50 96.25 96.00 95.75
olan sube orani (%)

Ortaokul 82,59 82.40 82,30 82.20 82.10 82.00

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Stratejiler S1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S$1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.
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Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yénelik licretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci
tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina
yonelik calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe goriismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segiminin sistem lzerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
« Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
< Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitlinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
Maliyet Tahmini 1.942,789 TL
Tespitler - Niufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Ihtiyaglar » Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
« Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik
edici galismalar yapilmasi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milliive manevi degerleri

benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil

okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%) 25 42.27 45 48 51 >4 57
PG 1.2.2 Okul dncesi okullasma 25 28.17 29 31 33 35 37
orani (%) (Yas Grubu)

25 55.27 57 59 61 63 65
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi 25 0 100 200 300 400 500
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, iESM

Stratejiler S1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
$1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
$1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.

$1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.
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Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

552.855 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi
Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milliive manevi degerleri

benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir

o e ilkokul 15 48.55 50 52 54 56 58
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(%)
Ortaokul 15 42,27 45 47 49 51 53
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal ; .
o w : : Imam Hatip
etkinlige katilan 6grenci orani (Din 10 65,69 67 69 71 73 75
i Ortaokulu ¢
Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap [T 10 1.62 2 2.50 3.00 3.50 4.00
sayisl
Ortaokul 10 1.21 1.70 2.00 2.30 2.60 3.00
PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik
10 0 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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PG 1:3.5 Geleneksel cocukoyunlarina e’ Gl o 10 0 5.00 7.50 10.00 12.50 15.00
yonelik bahge diizenlemesi yapilan

okul orani (%)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ilkokul 10 0 5.00 7.50 10.00 12.50 15.00

Ortaokul 10 0 5.00 7.50 10.00 12.50 15.00

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM
Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Tirkiye Yuzyil perspektifinde, Gilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kdltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yénlii
destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar yiritilecektir.
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapilacaktir.
« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
35.396,406 TL
« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi
- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttirel etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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ihtiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%) 20 6.15 8 10 12 14 16

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi

beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) 30 2k o = o Y o
PG 1.4.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz ilkokul 25 9.6 9.00 08.75 8.50 08.25 8.00
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Ortaokul 25 10.34 10.00 09.75 9.50 09.25 9.00
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

Stratejiler S1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

$1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.
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Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin
devam ettirilmesi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
35.396,406 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag¢ duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Caginiihtiya¢ duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudasiik ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi.ile ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 2.1.1 Ortaogretimde okullagsma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%) 25 74.45 75 76 77 78 79

PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve Genel

tizeri devamsiz 6grenci orani (%) Ortadgretim o8 el S Sl 2.75 2:50
(Oziirlii ve bziirsiiz) imam Hatip
Liseleri 25 10.11 10 9.50 9 8.50 8
Mesleki ve Teknik
Egitim 21.12 21.00 19.75 19.50 19.25 19.00
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PG 2.1.3 Ortadgretimde

9. sinif tekrar orani (%)

imam Hatip

Veellar 13.00 12.75 12.50 12.25 12.00 11.75
Mesleki ve
Teknik Egitim 19.00 18.50 18.00 17.50 17.00 16.50
PG 2.1.4 Ortaégretimde en az bir Genel
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani Ortadgretim 82.54 84 £ 86 87 88
(%) imam Hatip
Liseleri 25 78.00 79 80 81 82 83
Mesleki ve
Teknik Egitim 47.74 49 50 51 52 53
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Stratejiler S$2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim iginde

kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢calismalara katilimlari saglanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile
uygulanacaktir.

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

e Ortaogretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

= Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lizerindeki baskisi

Maliyet Tahmini 65.617,814 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artislar olmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi igin rehberlik sisteminin giliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapl icinde uygulanacaktir.

Caginihtiya¢ duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi 50 0 1 2 3 4 5

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

50 2 2.50 3 3.50 4 4.50

Sorumlu Birim e . . . .
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is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Stratejiler Tlrkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sanatta sdz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin bitilincil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve gilincellenecek olan
o0gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak ist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek
sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim slrecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donistirebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kultiriini desteklemeye yonelik calismalar yiritiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

- Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme
¢alismalari tizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 910,008TL

Tespitler - Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
» Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

- Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince desteklenememesi
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ihtiyaglar
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Caginiihtiya¢ duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi.ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Din Ogretimi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi 50 0 1 2 3 4 5

PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 50 4 5 6 7 8 9

H e frue . o

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
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Stratejiler

$23.2

5233

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.

Turkiye Yuzyih perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi
saglanacaktir.

Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

916,212 TL
imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, 6grencilerin cok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

Yiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiritulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince desteklenememesi
Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik maftilikler, yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gdriiniirliik calismalarinin artiriimasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;

yenilikgi, girisimci, tUretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin calisilacaktir.

Caginihtiyac duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi.ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glict yetistirilmesi icin ¢alisilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024
Etkisi (%) Degeri

PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi 50 43 50

PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar
o6gretmeni sayisi 50 121 125

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

2025 2026 2027 2028
55 60 65 70
130 135 140 145
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S2.4.2

$2.43

GELECEGE BAKIS

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki

planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalariniilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki

ve akademik rehberlik calismalari yapilacaktir.

Egitimin slre¢ odakl degil sonug¢ odakli gorilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

397,920 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
Projelerin ylrutulebilmesi icin proje ylritlictlerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin dlizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek
vermemesi

Egitim slireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde is basi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Caginiihtiya¢ duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudasiik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi.ile ogrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt istihdama Hazirlik
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 2.5.1 isletmelerin ve mezunlarin isletmelerin
mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet 0 60 65 70 75 80
memnuniyet orani (%) orani

Mezunlarin 40
memnuniyet 0 60 65 70 75 80
orani

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan

ogrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) 30 1212 1250 1300 1350 1400 1450

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi 30 1364 1400 1500 1600 1700 1800
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is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler S2.5.1
$25.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

OSM, OERHSM

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

 Egitim-istihdam-Uretim iligkisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil duruma diismesi

- Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

- Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algl

39.442,319 TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

- Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iligkisinin gliglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

ogrenme imkanlari sunmak:

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara
katilan kursiyer orani (%) 30 0,33 0,35 0,40 0,45 0,50 0,55

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
proje sayisi 40 6 7 8 9 10 11

PG 3.1.3 ilgemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin
okullagsma orani (%) 30 47 50 53 56 59 62

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OERHSM

Stratejiler §$3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun stireli issizler, hikiimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda
- egitim ve 6gretim verilecektir.
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S$3.1.2

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine
uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kllttirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

$3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kaltlrl, demokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorili ve surdirulebilir bir toplumun

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

olusturulmasina katki saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

157,517 TL
Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiritilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

ogrenme imkanlari sunmak:.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma
orani (%) 50 8,59 9 9.50 10.00 10.50 11

PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%) 50 58,82 60 62 64 66 68

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM

Stratejiler $3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye

katihmin artirilmasi saglanacaktir.

$3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik

faaliyetler yurutulecektir.
- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

105,011 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katihm firsatlarinin olmasi
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapiimasi

Hayat boyu 6grenmeye katimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik glinlimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi

saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

ogrenme.imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 Tum bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program
Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt 7N =100

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 3.3.1 Halk Egitimi Merkezlerinde agilan kurs sayisi

30 2382 2450 2500 2550 2600 2650
PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi 30 131 150 200 250 300 350

PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim

kurslarina katilan kursiyer sayisi 40 0 50 100 150 200 250
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

el $3.3.1  iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, siirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin
istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yoénelik yaygin egitim kurs

programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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« Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak (izere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S$3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla
afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

« Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi

« Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

e Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini 4,854,340 TL

Tespitler - Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireglerinde hizh degisiklikler ve yenilikler getirmesi
- s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi
- Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicti yetistirme imkani
 Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

ihtiyaglar « Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandiriimasi

- Cesitli 68renme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gliniimiiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

- Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhigl ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara

uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

ogrenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Ozel Yaygin Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri

PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen

personel saysi 100 234 250 275 300 325 350
Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlar Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

Stratejiler $3.4.1 Trafik ve sirlcl egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sireglerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak Uzere siricl
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

m - Trafik gtivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 418.531 TL

- Trafik stricu egitimi ile trafik glivenligi stireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
ihtiyaglar  Trafik striicli egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
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Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkinikiaridikkate aianibir-ozellegitimverenberiikianiayisiylaiogrencilerinyegitimvelyasamisurecierindexijpotansiyelleriniien
ystauzeyecikaracakweozelgerexsiniminbireylerinitopiumiabutuniesmelerinisagiayacakpiigivebecerilerileiigiveyetenexieri
gogruitusundaigelisimierini;aestekieyecex fiziki, beseriveteknolojikimkaniariartirmak:

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
40 83 84 85 86 87 88
Egitim verilen 30 119 125 130 135 140 145
personel sayisi
Egitim verilen 30 862 900 950 1000 1050 1100

veli sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM
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Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 68rencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddurleri ve aileler) cevrim ici veya yiz yize egitimler
verilecektir.

Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordiiglu pansiyonu bulunan &zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiritilememesi

- Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
3.250,358 TL

« Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

- ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,

beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

$4.2.1

S4.2.2

birozellegitimverenveriikaniayisiyla ogrencilerinyegitimyveryasam surecierindekijpotansiyelierini:en

Farkinikiaridikkate alan.

UST (‘J‘ui/:'/:/ (/,//r,r/r// g veozel "/‘J,’/’/:’,"'/f/s;‘l"‘s’f‘/ /'JJ(:///';/(‘:(‘ VI)V/)JJC/(JH“‘W‘J //s‘cm‘e(”/;/;m,‘: jerini '/r\erﬁg‘f'q/qr K /‘/‘/;“‘”/‘y je peceriieriie. H“(,,!,\ /e /:/r;f(g:///f:/(e

[1ZIKI, beseriive teknolojil griirmak.

gogruitusunaa gelisimierini;aestekieyecek

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
40 6 7 8 9 10 11
30 732 740 750 760 770 780
30 427 440 460 480 500 520

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine ydnelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan 6zel egitim materyalleri ve
dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
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S4.24

$4.25
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Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya

yonelik calismalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
yuritilememesi

« Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi
229.568,893 TL

« Ozel egitim alanina ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

« Sosyal, kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin
etkili bir sekilde yuritilememesi

« Ozel egitim alanina ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin artiriimasi

- Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katihmlarinin artirilmasi

«+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye gikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlan artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkinikiaridikkate aianibir-ozellegitimverenberiikianiayisiylaiogrencilerinyegitimvelyasamisurecierindexijpotansiyelleriniien
ST //‘,4,‘7/;,/;, c/,’/(//r// gk ve ozel r/w/:z,’f'/u;s//;/‘/ /’/3/:A//,’"/3(‘ rg"/)g“{,‘w,w’f,' Qc,‘rs‘e(,/:f:///“:«:‘:«(//g,‘ ',r‘c(ﬁs/‘",‘/q( K /‘,‘,’e“"}s‘ ye peceriieriie. ;ﬁr/g; /e /:/':/(9:1,‘?3“:/(;

) )

gogruitusundaigelisimieriniaestexieyecex jizikiybeseriveteknolojikimkaniarartirmak:

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

Ogrenci Sayisi 25 22600 23000 23500 24000 24500 25000

Ogretmen Sayisi 415 450 500 550 600 650

25 0 25 50 75 100 125

25 122 130 140 150 160 170

25 21 22 23 24 25 26

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM
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S4.3.2

S433

S43.4

S4.3.5
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Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve égrencilerin bagimhilikla

miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari icin mahalli hizmet ici egitimler

dizenlenecektir.

Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢alismalari kapsaminda o6grencilere yonelik dlizenlenen egitimler

yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin

dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ylritilecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin lretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi
1.452.820TL

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi

Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Strdirtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artiriimasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Cevre Bilinci
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan okul/kurum
50 2 3 4 5 6 7
sayisli
PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum sayisi
50 101 105 110 115 120 125

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

Stratejiler Sifir atik ve geri dénisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar

S5.1.1 (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.
Mudirligimiz ve Okul Mudarlikleri personeli ile tim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi

535.1.2 Seferberligi” konusunda faaliyetler yirutilecektir.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutar

53.13 bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri ylritulecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

942,936 TL

Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

90



GELECEGEBAKIS |

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlrkgenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan
ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Ogretim Programlari ve Materyaller

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin sekilde
uygulanmasini desteklemeye yonelik kurslara katilan 50 13.19 14 14,50 15 15,50 16
o6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirk¢enin etkin sekilde
kullanimi gelistirmeye yonelik kurslara katilan 6gretmen 50 12,65 13 13,50 14 14,50 15
orani (%)

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
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Stratejiler §$5.2.1

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

°

Bakanhgimizca gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi saglanacak,
o0gretmenlerimizin ders kitaplari ve diger 6gretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirkgenin etkin bir sekilde kullaniminin gelistirilmesi icin egitim
faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

2.802,252 TL
Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi

Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi
Yiiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.3 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet igi egitim programlarina katilmalari tesvik
edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Dijital icerik
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 6gretmen orani (%) 100 539 6 8 10 = 14

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
Stratejiler §$5.3.1

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirlmasina yénelik farkindalik calismalari yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

» Hizmet igi programlarina katiimda kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
Maliyet Tahmini 1.401.126 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina ydnelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistiriimesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda lilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yénelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Gligli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Midurligimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Tiirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla

yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
egitim is birlikleri gelistirmek.

Glgli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurltgiimiiziin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

e E e T Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Degeri

PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 2 3 4 5 6 7

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGgi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

S6.1.1 Kardes okul ¢calismalari igin okullarimiza destek verilecektir.

$6.1.2

Stratejiler
! Kardes okul uygulamalari icin farkli kademelerde ve farkh okul tirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

- Dis politikadaki degisimler

« lgili ilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

- Birokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 3.770,288 TL

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ylritilmesi

Tespitler « Ulkemizin uluslararasi alanda goriinirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
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ihtiyaglar

- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
- Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiglendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdf zemin saglanmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda lilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yénelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: MudurlGgimizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iligkin
farkindalik artirilacaktir.

Tuirkiye Yiizyilivizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt

disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim

is birlikleri gelistirmek.

Mudurlagimuizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik
Hedef 6.2 calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu ULUSLARARASI EGITiM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Program Hedefi

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik Ogretmen = = % 7 80 83 =

programlarina katilan kisi sayisi Bamel - G5 i o (e )
Okul egitimi = 25 26 27 28 29 _

PG 6.2.2 Uluslararasi harfeketlilik Mesleki egitim 5 : 4 5 2

programlarina katilan ekip sayisi -
Yetiskin egitimi 4 5 6

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

97



GELECEGE BAKIS |

$6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari igin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yénelik egitim programlar

ratejiler
Stratejile hazirlanacaktir.

$6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

+ Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
« llgili ilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

m = Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

. « Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
» Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi
« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi
Intiyaclar . : . - - e

= Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiuizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendiriimesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Ttirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1 Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statisiiniin giiclendirilmesi, gretmen niteliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Ogretmen ve Yéneticiler

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (% Degeri

PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim 77.45 80 85 90 95 100
suresi (Dakika)

PG 7.1.2 iige MEM tarafindan agilan kurs ve seminer sayisi 30 32 35 38 41 44 47

PG 7.1.3 Hizmet igi egitim programlarina katilan kursiyer 30 8382 8400 8500 8600 8700 8800
sayisi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligu

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejiler §$7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere {iniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize,

orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler dizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

99



GELECEGEBAKIS |

Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim &gretimi aksatmasi

Maliyet Tahmini 5.604,505 TL

Tespitler

ihtiyaglar

Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim &gretimi aksatmasi

ihtiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 06gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiuizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2: ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak sirdirilmesi ve ilgemizin bilgi
toplumu olmasi icin planlanan g¢alismalara destek verilecektir.

Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla: giiclii, nitelikli personelle egitime: erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2 ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve
ilcemizin bilgi toplumu olmasi icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Bilisim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi 25 1323 1350 1360 1365 1370 1375
PG 7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 25 31 33 35 37 39 41
PG 7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi 25 20 23 26 29 32 35

PG 7.2.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi 25 0 1 2 3 4 5

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, IESM
Stratejiler Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siireglerinin tamamlanmasi ve etkilesimli tahtalarin kurulumu igin
gerekli 6n hazirlik calismalari yapilacaktir.

$7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Olaganiistl durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 4,191,768 TL
Tespitler « Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi

ihtiyaglar - Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MAL YETLENDIRME

Maliyetlendirme

Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar
Mudurligimuzin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.

Stratejik Planin basarisinda plan-bitge baglantisi bliyiik 6nem tasimaktadir.

Muidurligimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

53

A

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Muidurlugimize Bakanlik bitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

7
£ X4

53

A

53

A

7
X4

L)

53

A

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Midirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 614.864.808 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi distintlmektedir.

Mudurliglimuz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Mudurligliimiziin tahmini olarak 614.864.808 TL'lik bir harcama yapacagi
distnilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 13 - Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No: 2025 2026 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 194.288 291.418 388.558 485.699 582.826 1.942.789
Hedef 1.2 55.286 82.928 110.571 138.214 165.857 552.855
Amac 1 Hedef 1.3 3.539.641 5.309.461 7.079.281 8.849.102 10.618.922 35.396.406
Hedef 1.4 3.539.641 5.309.461 7.079.281 8.849.102 10.618.922 35.396.406
Hedef 2.1 6.561.781 9.842.672 13.123.563 16.404.454 19.685.344 65.617.814
Hedef 2.2 91.001 136.501 182.002 227.502 273.002 910.008
- 2 Hedef 2.3 91.621 137.432 183.242 229.053 274.864 916.212
Hedef 2.4 39.792 59.688 79.584 99.480 119.376 397.920
Hedef 2.5 3.944.232 5.916.348 7.888.464 9.860.580 11.832.696 39.442.319
Hedef 3.1 15.752 23.628 31.503 39.379 47.255 157.517
Hedef 3.2 10.501 15.752 21.002 26.253 31.503 105.011
Amag 3 Hedef 3.3 485.434 728.151 970.868 1.213.585 1.456.302 4.854.340
Hedef 3.4 41.853 62.780 83.706 104.633 125.559 418.531
: : U 53U U U 1340 - o U SSIRYA Y
Hedef 4.1 325.036 487.554 650.072 812.590 975.107 3.250.358
. a Hedef 4.2 22.956.889 34.435.334 45.913.779 57.392.223 68.870.668 229.568.893
Hedef 4.3 145.282 217.923 363.205 435.846 1.452.820
AMAC 4 23.427.207 35.140.811 46.854.414 58.568.018 70.281.621 234.272.071
. ¢ 282.881 942.936
. 5 Hedef 5.2 280.225 420.338 560.450 700.563 840.676 2.802.252
Hedef 5.3 140.113 210.169 280.225 350.282 420.338 1.401.126
Hedef 6.1 377.029 565.543 754.058 942.572 1.131.086 3.770.288
Amag 6 Hedef 6.2 565.543 848.315 1.131.086 1.696.630 5.655.432
AMAC 6 242.572 1.413.85 1.885.144 2.827.716 9.425.720
Hedef 7.1 560.451 840.676 1.120.901 1.681.352 5.604.505
4.191.768
1.959.255 2.449.068 9.796.273

66.712.276
30.020.524
66.712.276

88.949.701
40.027.365
128.977.066

111.187.128
50.034.207
161.221.335

133.424.541
60.041.043
193.465.584

444.748.506
170.116.302
614.864.808

GENEL YONETIM GIDERI
TOPLAM KAYNAK

20.013.687
64.488.547
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti
ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesiigin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve
Hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizidir.

Mudirltigiimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarhhk ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin  kurumsal vyapilarinin  kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu,
Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel ydntemlerle ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Midirligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Model’inin cercevesini;

Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet
alanlarina dagihiminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin  gelistirilmesi  sliregleri
olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

1
Yillik
planlamalarin
& yapimas: ¢ 2
Degerlendirme > 4

toplantilarinin
yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

ilk alty aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

a4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde
Ozetlenmistir.

Madurligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk
alti aylhik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” il Milll Egitim Mudird, il Milll Egitim Mudir Yardimcilari, Sube
Muddrleri ve kurum igi paydaslarin gorisline sunulacaktir. Bu asamada amacg,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasiimasinin éniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere
gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modulu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Midirluga tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar il Milli Egitim Mdirlugi
Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st yoneticiye sunulmasi ise
Madurligimiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Karti” gelistiriimesi uygulamasi ylritilmustir. Muadurligimuize 06zgl
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin  glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur
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