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ISTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
S8nmeden yurdumun dstinde t{ten en son ocak.
O benim milletimin yildeidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkini sarmussa cellk zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayaseca akin.
Dogacaktirsana va'dettigl gdnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarn, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerlerl “toprak” diyerek gecme, tant:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheds fiskiracak toprag siksan, siihedal
Céni, cdndni, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada c(ida.

Ruhumun senden, 13hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine némahrem ell.
Bu ezanlar-ki sahddetleri dinin temeli-

Ebed! yurdumun Gstiinde benim inlemel.

Ozaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, 1i8hi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibl yerden na'sim;
Ozaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilall
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl3l:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hdrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikl&ll
Mehmet Akif ERSOY
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TAKDIM

Temel yonetim kavrami ve silirecinde kritik bir kavram olan planlama, yalnizca yonetsel

anlamda degil, kurumsal ve toplumsal anlamda gereksinimlerin saptanmasi ve karsilanmasi ile
belirlenen hedeflere erismede etkili yol ve yontemlerin ortaya cikarilmas: ve kullaniimasini
icermektedir. Tasidig1 bu 6nemli niteligiyle, kamu yonetiminde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ile planlama zorunlu kilinmistir.

Bilginin siirekli gelisim gostererek iyiye, milkemmele dogru degisim gosterdigi bilgi ¢aginda,
bireylerin ve kurumlarin da bu degisime ayak uydurmalar1 ve gelismelere agik ve hazirlikli olmalari
icinde bulundugumuz kosullarin kagmilmaz bir zorunlulugudur. Hattd ayak uydurma ve hazirlikl
olmann bir anlamda yetersiz kalacag1 endigesiyle bilgi ¢ag1 toplumlarinda stratejik planlama gelecege
hazirlikli olma ve gelecege yon verme istek ve kararliliginin somut bir iirinii olmus ve bu anlamda
tartismasiz 6nemde bir konuma gelmistir. Stratejik plan kavramini, bu anlamda, diinii yorumlamak,
giinli anlamak, gelecegi bi¢imlendirmek seklinde ifade edebiliriz. Hazirlanan bu stratejik plan biitiin bu

sorumlulugun geregi ve liriiniidiir.

Gelecek nesillerin egitim ve dgretimi yoniinde bireysel ve toplumsal bir gérev ve sorumlulugun
bilinciyle hazirlanan bu stratejik plana emegi gecen ve katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi

sunuyor, kurumumuza, Tiirk milli egitimine ve ulusumuza hayirli olmasini diliyorum.

Yasar KARADEDIZ

Gaziosmanpasa Kaymakami
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SUNUS

I¢inde yasadigimiz bilgi ve teknoloji caginda bilgiyi iiretmek kadar, bilgiyi ydnetme, yoneltme
ve denetleme biiyiikk bir 6nem arz etmektedir. Bilgi ve teknoloji alaninda meydana gelen gelisimin
stir'at ve viis’ati bilgi ve teknoloji alaninda siirekli bir yenileme ve giincellemeyi kaginilmaz
kilmaktadir. Bu anlamda bireyler, toplumlar ile kurum ve kuruluslar bilgiyi gérmek, tanimak ve
tanimlamanin Gtesine gegerek bilgiyi bigimlendirmek, ona yon vermek i¢in derin, etkin ve yetkin bir
is, disiinis ve davramisg Dbiitinligi ve uyumu gergeklestirmek zorundadirlar.  Bunun
gerceklestirilebilirligi ise, her seyden ve hepsinden dnce, meveut imkanlarin tetkik, tespit ve tahlili ile
miimkiindiir. Biitiin bu sathalar etraflica, derinlemesine, biitiinliikk ve tutarlilik icinde ancak bir plan

dahilinde gerceklestirilebilir.

Kamu kurum ve kuruluslarimin mali kaynaklari etkin, yetkin ve verimli kullanabilmesini
amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde, kamu hizmetlerini
planli hizmet dahilinde gerceklestirmek, kalkinma planlar1 ve iist politika belgeleri ile belirlenen
hedeflere gayret ve kararlilikla ulasmak i¢in plan kavrami biiyiik bir 6nemi haizdir. Plan kavramui,
mevcut durumun ve imkanlarin tespiti ile erisilmek istenen hedeflere yonelik gayret ve kararliligin
yaninda, biitiin bunlarin nasil ve ne sekilde gerceklestirildigini de tespit ve tahlilini de igermektedir. Bu
kapsamda, siireci, bagindan sonuna denetim altinda tutan plan, ayn1 zamanda siirecin izlenmesi, izlenen

siirecin degerlendirilmesi hususunu da icermektedir.
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Dolayistyla diiniin, bugiiniin muhakemesi ve gelecegin muhasebesidir. Iste, sozii edilen bu
siireci bagindan sonuna kadar olanaklar, olasiliklar, riskler, giivenceleri dikkate alarak tafsilatli olarak
tahlil, tahkik ve tetkik eden stratejik planlama, kamu kurum ve kuruluslarina hedeflere ulasma azim ve

iradesi hususunda bir 6zgiiven ve ayni zamanda bir 6zdenetim imkani ve suuru kazandirmaktadir.

Hazirlanmis olan stratejik planin egitim-6gretim alaninda biitiin is, hizmet ve ¢alismalarina yeni
yaklagimlar, farkli bakis acilar1, deneyim, birikim ve katkilar sunulmasini saglayacagi kanaatindeyim.
Stratejik planin tertip ve tanziminde gorev alan, emek sarf eden, katki ve destek sunan ilgemizdeki
egitim camiasinin kiymetli ve gayretli mensuplarini tebrik ediyorum. Stratejik planin, iilkemize, aziz

milletimize hizmet yolunda hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Bekir Servet BAKIRCI
[lge Milli Egitim Miidiirii
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ONSOZ

Plan, yetenek ve olanaklarin birlikte degerlendirilerek, yakin ve uzun vadede gelecegin
anlamlandirilmas1 ve bigimlendirilmesine yonelik bir irade ve kararliligin iriiniidiir. Bu irade ve
kararlilikla rastlantisalliktan uzakta, belirlenen hedefler istikametinde dogru, etkin, verimli yol ve

yontemlerle ilerlemeyi amaglamaktadir.

Stratejik planlamay1 saglikli, verimli ve siirekli bir bi¢cimde yiiriitecek ve gerceklestirecek
“Stratejik Yonetim” yaklasimi, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan toplumun gereksinmelerini
saptayan, bu gereksinmeleri karsilayan, bireysel ve toplumsal katilima Oonem veren, hedef ve
onceliklerini netlestiren, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
aciklanmistir. Bakanlik, merkez ve tagra teskilat1 ile okul ve kurumlar 6zelinde benimsemis oldugu
“Stratejik Yonetim” yaklasimini benimsemis, 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince stratejik planlamayr uygulamaya koymustur. Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak stratejik plan hazirlanirken tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri referans alinmistir. Bununla
birlikte, bagh bulundugumuz iist kurumlarin stratejik planlar ile kalkinma planlar1 ve master bolge

planlar1 dikkate alinmis ve incelenmistir.

Bireysel, kurumsal ve toplumsal katilima verdigimiz Onemle, miidirligimiiziin farkli
birimlerinde ¢alisanlar ile okul ve kurum yoneticileri goriis, yorum ve beklentileri alinarak katkilar
saglanmigtir. Bununla birlikte, Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin énceki planlar1 ve

plan deneyimlerinden de istifade edilmeye ¢aligilmistir.

Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nu temel alarak yogun bir calisma sonucunda ortaya c¢ikardigimiz, yapilan katkilarla
gelistirerek son seklini verdigimiz Ilge Stratejik Plani’na deneyim ve birikimleriyle katki sunan
meslektaslarimiz ile paydaslarimiza miitesekkiriz. Stratejik Plan’in, 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’na dayanarak, iilkemizin egitim felsefesi ile toplumumuzun ihtiyaglari dogrultusunda, ilge
Milli Midirligiimiiziin kurumsal niteligi ve yapisina, biitce harcamalarina ve yiiriitecegi ¢alismalarin
planli, kararl ve tutarh bir sekilde gerceklestirilmesine; meslektaslarimiza, egitim camiasina; iilkemiz

ve milletimizin esenlik, mutluluk ve basarisina katki saglamasini temenni ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

2015-2019 Stratejik Plani Sayfa 8



GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Icindekiler
TAKDIIM <.ttt et et e e et e et e et e et e e e eeeeeeaeeeaeesaee s e e eaeeeaeeeaseesaeesaee e eeeaneenaeeeueesatesaseeaseeaneeaseeanteeteeaneeateeareearaens 5
SUNUS ..ttt e et e e eese s s s s s e s e s s eeeeeesees s e s e s s eeeeesaseseeeeseeesaseeseeeaeeeteeeseesaeeeseesesesseseeseesasessasesesneees 6
OINSOZ ettt e et e et e e et e et e et e e et e eae e e et e eeeesaeeeeeeaaeeeaeeeaeeeeeeateeaueeaate e et e eaeeeeeanteeteeeaeeetesreeareeane 8
TABLOLAR DIZIN .ttt ettt ettt et et e e et et e e e et e e eeeeeeeeeeeeue e aeaeeeaeeeseeeeeaeeeeeeaeeneeeeeeeeaseeaeeneesneeaseneeesnennens 11
TANIMULAR ettt ettt et e e e et ettt et e sseseaaaaeeteesssasaasts e et eeesssssasaaaaeeeesssasasssssaeeeesssasasssesseesesssssansrasseeessssssnsrraseens 14
GRS oottt et e ettt et e e et et e e et e e e e e e et e et ee et e e et et aeeee e et et en et eeeee et eneen et eeeeeseenaees 17
BOLUM Lttt ettt et e et e et e et e e eesee et e eesaaneeeateeeeeeaeeeaeeeaeeeeaeesasesasesaseeeseenseensaeseeeeeenseenseesanesnesanenane 18
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH ..ttt et eeee et et ee e eeee e et e et e et e eeeeeesaeeeeseeaseeseeessesaeesaseeaseeaseesseesaesaseeaseeneeeneeens 18
[ BOLUM . ettt ettt e et et e ee e et et e ee e s et e e e e et et e e e e eae e e e e et e e eeeeeeeaaeeeeeemeeaneeneeaeeeneeneneeeeennesenenaennens 23
DURUM ANALIZE ottt ettt sttt te st st st ess s et st ese s esseteseesesestesestessstesssteseseenssteseetensesessesenssnsea 23
A, TARIHI GELISIM ...ttt ettt eee e e ee e eee e s es e s s eesees s eeseseseeseseneeneesenesean 24
B YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZT oot eeee et e et eeeeeeesaeseseseseeesessseeseessesnes 26
C.  FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZIMIETLER ....ovivititictceictce ettt ettt sttt es st sae s enensseenesens 26
B R o Ve b= T N F=1 | 2 SRR 31
E. KURUM ICIVE DISIANALIZ .....oovvieeeeeeeeeeeeet ettt sttt ea st tes st s sae s stessstessssensstessetesesessssesnsnsna 32
QUL UL TR LY 22 O OO 32
KUPUMUN OFZaNizZaSYON YaAPISI ceueeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteteeeeeeeereeessetemereeeesemmme..........—..............t—.—.. 32
Kurulan EKip / KUurul Ve KOMISYONIAE ......ciiieiiiiieeiee ettt ettt eetee et eeeteeeeteeeteeeeteeesabeeeesesenaseaseneeesabeeans 33
Gaziosmanpasa ilce Mill Egitim Midirligi Teknolojik KaynakIars ........cc.c.eevevevevevieeeeecieieeeceeeeeees e 38
GZFT (Glglh, Zayif, Firsat, TENdIt) ANAlIZi...cccueeeieiieee ettt e e e e ate e e e e ba e e e e e saae e e seabes 41
F. Gaziosmanpasa Milll Egitim MUdUrlGgi Gelisim ve Sorun Alanlari.........ccceeivecieeiccciee e e 45
G.  STRATEJIK PLAN IMIIMIARIST ..o eeeeeeeeeeeeeeeeee et e ee et e e e st esseaeeeeeeaeeeneeenenneeneeaseseeeasenneenseasesneeeneaeaasesnneaeeeeneesneane 48
1. BOLUM. GELECEGE YONELIM ....vivititiiiiiiunneeieesiessiteesessssssssaeseessssessessssssssssssssnessssesssesassssssassssasssessisssssesnsssssssens 50
A.  MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER.......cocouiuiieiieieeeeeeseeeeseeseeeeeesseesesseessessssessessess s 51
B.  STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU ...oeeveeeteeeetteeeese e teet et eeeeeeeeeeeeeaneeesessesseeaseseeeeeaseeseesseaseensenseseeaneseeeseeanes 52
C.  AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER ......ocuitetitetietetccteteeenteeat et etesseteeeteesesessesessessstensesensssensetensesessesesseseesensseensasens 53
EGITIM VE OGRETIME ERISIM......cooootiieeeeeee ettt ettt sttt st s s sesasnennans 53
YA == LAY 0 0 = ol O PR 53
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE ...ttt eeee s eees s e st see s s seeeeeean 58
Y0 = 1= LAY 0 0 T ol PR 58
KURUMSAL KAPASITE ..ottt e et eeeeet et s s e eseeeeeesseseseseseeseseseseseseaeasaseseseseseasaseseseseseneasanaeen 65
YA L0 L AN 1 T ol PSS 65

2015-2019 Stratejik Plani Sayfa 9



GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

IV. BOLUM oottt st et a et st s st s st st et en et s e sas s e s st saesantenans 75
IMALIYETLENDIRME ........cvvevieeieeteeeesecteseessse s sessesesseseesssesessessesessasssssssssassssesassessessssssesassesaesassessssansesssssassansasans 75
MALIYETLENDIRME ......cooviiiiititeieieeeeececeete ettt sttt es sttt s s asae st et es s asassetesasesnasassesesesenananen 76
LY 208 1 OO 78
IZLEME VE DEGERLENDIRME .....ovuveiveieeieeeesecesee s ses s s ses s ses s s assessssssss s ssssssssesassssasssssssssssesasssessanssans 78
A. GAZIOSMANPASA MILLI EGITIM MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMEST........oooiuiiiiitiieiiite ettt sttt s st sas st s st sae s sasaesas s sassansnnans 79
B. GAZIOSMANPASA MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELILL.......coiuiiuiiitiieeiiesisiesssee s ssessesessssesessssssssssssssasssssssssssssassasssssssssassassssens 81
EKLER wv.veveevvecteee st sestessesesee s st es et s sasssssesssasa e s e s se s s st e s s et s s e s s st n A s st s e et et e s et e s s et et et st e s et e s et s e st s e st enans 85

2015-2019 Stratejik Plani Sayfa 10



GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

TABLOLAR DIZINI

I o] Fo T B QY1 40 0 =1 - T PRSP 12
Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama SUreci TaKViMi. . oocuueei ettt ssire e et e s s svee e s e svee e e s svee e e snnes 19
Tablo 3: Gaziosmanpasa ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi............cccccucv..... 20
Tablo 4.Faaliyet Alanlari Urlin V& HIZMEIET ..........cvciiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeee ettt ettt ss et e s eveseteeseseeaese e 27
Tablo 5. Kurulan Ekip, KUrul ve KOMISYONIATr.......cciiiiiiiiiiie ettt ssiee e e st e e svee e s e sbee e s s sbee e e snnes 33
Tablo 6. YONETICI PERSONEL DURUMUL.......cviuiiietceiteteriaeeteteteseeseseseseseseseasesesesesseseseseasesesesessesesessssesesessasasesesens 34
Tablo 7. GOREVLERE GORE PERSONEL ISTATISTIKLERI ..c.vviveiviieeiceieeieeeeeceee ettt ettt see st sae e saeaeaeneenea 35
Tablo 8: Gaziosmanpasa Milli Egitim Mudurliigii Orgiin Egitim Genel istatistikleri.........coovveevereveeeeeeecreiereenes 36
Tablo 9: Orgiin Egitim Okul Oncesinde Okullagsma OTanlari.........cccooveueeverierereeeeeeeeeeeeeee e e reeseseesereenas 37
Tablo 10. Orgiin EGitim OKUIa$mMa OFanlari......ceeeveeerceereeeenecestesieeeseeeeseesesesseseeseseesessesessesessesesesesesessesesseseanas 37
Tablo 11: Orgiin Egitim Ortadgretimde OKUllaSmMa Oranlars .........cceeveuieeeieeeeiieeeeeeeee ettt 37
Tablo 11: 2013-2014 Ogretim Yili Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlari Tiirkiye-istanbul-Gaziosmanpasa

[N Y81 1 ] ' = T PO PP UPR 38
Tablo 12. YAYGIN EGITIM (RESMI+OZEL) 2013-2014 .....ccviiiiiiiriiiiiiineeenieeeeseesessessesssesssssssssessssssessssssssessssssssesens 38
Tablo 13.2014-2015 EGITIM OGRETIM YATIRIMLARI........ccruuutueenrestrneneeseseeseeeesesseseesessesessesesssesssessssessssnsssssssscens 39
Tablo 14. BAKANLIGIMIZ TARAFINDAN GONDERILEN ODENEKLER w....evevveveeeeeeeeeeeeeeeteeee et et 39
I o] (o T K G oo Y - 1 4 U 42
Tablo 17: Gelisim ve Sorun Alanlari (Erigimin ArtiriImMast) ...ee.o..eeeciiiiie i iiiiee e e eeee e e eevee e e eebeee e e ebaeeeeeanes 46
Tablo18: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kalitenin ArtirImMast) ..c..eoceeeeceeeceeeee et ee s et be e saee e sbeeenaaes 46
Tablo19: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) ........ccccoecierieiciie e, 47
Tablo 20. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama Performans GOSTErgeSi .........euevrreeereerrereerereeiessesesssseeneseenns 54
Tablo 21. Tedbirler, Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama .........cccceeevereiveeieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeteeeesesesassseene e 56
Tablo 22. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari, Performans GOStErgesi..........cooevvueereevivevsrssesresesseeneeenas 58
Tablo 24. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi Performans GOStergesi...........ccoovevevvereevrennas 62
Tablo 25. Tedbirler, Ogrenci Basarisi ve Ogrenme KazaniMIars .........ccoceeeeeereevereeueeereeeeeeseeeseeesesseseeseseesssesnns 62
Tablo 26. Yabanci Dil ve Hareketlilik Performans GOSTEIZESI......cccuccuiiieeeiiiee ettt eevee e e eevre e e e nae e e e eaneas 63
Tablo 27. Tedbirler, Yabanci Dil ve HareKetlilik ...........cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiie 64
Tablo 28. Beseri Alt Yap! Performans GOSEEIEESI ....ccuueeeiiiieeeiiiieeeciitiessesiiee s s siitteeesteeeeesreeeeesseeeeesseeeesssssesesnnsees 65
Tablo 29. Tedbirler, BESEri At YaPI «ouiiiiiiiiiiee et eeiie ettt e e et e cvte s e s st e s s e e sbaee e eeabeeaeenasasaeesnsaeaeeaseeaeeanseneeennsens 66
Tablo 33. Fiziki ve Mali Alt Yapi Performans Ve GOSLEIEESi....cccuiiiiiirieeiieiiieeieciiee e eettee e e st e s e siaeesessaeeessraeeeeennees 68
Tablo 34. Tedbirler, Fiziki V& Mali Alt YaPI..uuii ittt e e e eabee e e sabee e e senbae e e eeanees 70
Tablo 32. Yonetim ve Organizasyon Performans GOSLEIZESI .....uueecveierieerrieeeiieeeieeerieeesteeeseeeseeeeseeeesseeesseeenneeas 72
Tablo 33. Tedbirler, YONEtim Ve OrganiZasyON.......cccuiieiiiiieiieiieeeeciiee e eeite e e estte e s e eteee s e sbaeesesbaeesesnbeeeessnseeeesnnsees 73
Tablo 34: Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Midurliigii 2014 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri.......oocovveveveverienennnnns 76
Tablo 36. 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme TabloSU.........ccoueeevvieeceiecieecceeecree e 77
Tablo 37: 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlari.......ccccccecveeeeecieeecccieee e 77
Tablo 37: 2015 -2019 Stratejik Plani Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu .........ccccovevevievenenee 77
Tablo 38. Performans GOStergesi IZIEME FOIMU ......cciucuiiuiiieieiieeieee ettt sttt et e st e e st e st e stssessennnas 84

2015-2019 Stratejik Plani Sayfa 11



GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
Tablo 1. Kisaltmalar

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEM Milli Egitim Mudurligi
SGB Strateji Gelistirme Bolimii
iKB Insan Kaynaklar1 Boliimii
SP Stratejik Plan
AR-GE Arastirma, Gelistirme
BSK. YRD. Baskan Yardimcisi
TKY Toplam Kalite Yonetimi
AB Avrupa Birligi
ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ISMEK Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslar
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
DPT Devlet Planlama Teskilati
IMEIGEP Istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
OSYM Ol¢me, Segme ve Yerlestirme Merkezi
YOK Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig:
YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
HBO Hayat Boyu Ogrenme
HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
AYC Avrupa Yeterlilikler Cergevesi
IHL Imam-Hatip Lisesi
DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
MTEK Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
MTSK Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu
MES Milli Egitim Surasi
KP Kalkinma Planm
OCEM Otistik Cocuklar Egitim Merkezi
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ODOP Oncelikli Déniisiim Programlari

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif,

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit

KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu

isG Is Saglig1 ve Giivenligi

TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

iPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi

JICA Japan International Cooperation Agency (Japonya Uluslararasi Isbirligi
Ajanst)

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

IMF International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

ABIS Avrupa Birligi iletisim Stratejisi

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu

BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

YURTKUR Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu

BEDAS Bogazigi Elektrik Dagitim AS.

AYEDAS Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim AS

ISKi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi

IGDAS Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

IETT Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigii

SGK Sosyal Gilivenlik Kurumu

PTT Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Midiirligii

STK Sivil Toplum Kuruluslar

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanh:

Md. Madde

VS. vesaire

vb. ve benzeri

S. sayfa
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GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki Ustiin yetenekli
cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarint ve kapasitelerini gelistirerek en {ist
diizeyde kullanmalarin1 saglamak {izere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler
icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatdr miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1r ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayil1 Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal yada normalin
istiinde olmasma ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gézlem)
veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve distk
maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi1 gereken usul ve
esaslardir.

Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.
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Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin gekirdegini
olustururken, kurum ¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum aidiyetinin
disa yansiyan yiiziidiir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigcimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenim Cag: Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yiln eyliil ay1 sonunda baslar ve dgretim
yilinin baglayacagi tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile
alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitlin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme c¢ergevesinde elde
edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarinin belirli bir standart cergevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orglin egitim; okul Oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Biitce: Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere
kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢aligma
esaslart 6zel kanunla diizenlenen ve 5018 sayili Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan her bir
kamu idaresinin biitgesidir.

Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr bir simifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve Ozel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini
ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye
cikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma
uyumlarimi saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Standart Dosya Plani: Kurum ve kuruluslarin is ve islemleri sonucunda tesekkiil eden
belgelerin, sistemli bir sekilde dosyalanmasini saglamak {izere dnceden hazirlanmis konu ve
konu numaralar1 envanteridir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi igin
dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasin1i ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim stirecidir.

Sarth Nakit Transferi: Ekonomik giicliikler nedeniyle temel saglik ve egitim
hizmetlerinden yararlanamayan; herhangi bir Sosyal Giivenlik Kurumu’na tabi olmayan ve diizenli
bir geliri olmayan niifusun en yoksul kesimine yonelik sartli bir yardim programudir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yoénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik &zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuclarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve stirekli bir bigimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanm giindeme gelmesi, yonetim anlayisinin, arz ve
taleplerdeki degisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Stratejik plan ¢alismalariyla kurumlar
dis ¢evrede olusan firsatlar1 kullanabilmeyi, olusabilecek tehditlere karsi tedbirlerini almayi,
ornekleri igerisinde farkli olmayr amaglamaktadir. Bu yoniiyle planlama, kurumun gelecek
Ongoriisiini tespit etmek ve hedefler koymak i¢in de 6nemli bir yol haritas1 olusturmaktadir.

Kurumlarin degisen diinyaya ayak uydurabilmek igin uzun doénemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalari gerekmektedir. Bu sekilde
hazirlanmig bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek degisim dogrultusunda bir yon
belirlemis olacaklar ve hedeflerine dogru yol alacaklardir.

Yasal diizenlemeleri ve iist politika belgelerini dayanak olarak alan Gaziosmanpasa lce
Milli Egitim Mudirligi, degisime uyum saglamak, kurumsal kapasitesini gelistirmek;
degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi nokta arasinda giden
yolu belirlemek igin Stratejik Planin1 hazirlamustir.

Stratejik planin basariya ulagsmasi i¢in mevcut durumun gézden gegirilerek gergeklestirilecek
amag ve hedefler olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinin hazirlik asamasindan sonra
belirli periyodlarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme ¢aligmalari da amaglarin gergeklesme ve
sapma degerlerini 6grenmek adina 6nemli bir agamadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine de destek olacaktir.

Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
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BOLUM I
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Miidiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2013/26 no.lu genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmigtir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin
temel asamalar1 sunlardir: Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi,
uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi.
Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Stireci Takvimi

2013

N
(=}
sy
=
N
(=}
s
6) ]

Tlce Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Planlama Adimlar:

[Kasim
Aralik
Subat
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
[Kasim
Aralik
Ocak
Nisan

(Ocak
[Mart

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun
1 | Bilgilerinin ve ¢alisma planinin
Baskanliga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul tiyelerinin stratejik
2 | planlama konusunda hizmet ici
egitimden gecirilmesi

DURUM ANALIZi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,

3 Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin arastirilmasi, GZFT
vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlariin Belirlenmesi
Strateji Gelistirme Bagskanligimin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon-Temel ilke ve
Degerler

Temalar

4 | Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
Performans gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

5 MALIYETLENDIRME

6 IZLEME VE DEGERLENDIRME
Ilce MEM, Okul ve Kurumlara

7 | Stratejik planlama stirecinde
Danismanlik ve Rehberlik Yapilmasi
Ilce, Okul ve Kurum stratejik
Planlarinin incelenerek, hedefler

8 baglaminda I MEM planinda revize
yapilmasi
Strateji Gelistirme Bagkanliginin

9 < . .
Degerlendirmesi

10 | Diizeltme, Onay ve Yayim
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Miidiirliigiimiiz biinyesinde ilce Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda béliim ydneticilerinin
yer aldigi stratejik plan st kurulu Kaymakamlik oluru ile stratejik plan st kurulu yenilenmistir.
Stratejik plan iist kurulu bes gorevliden olusturulmustur fakat kurulda yer alan bir okul
midiirimiiziin atama ile gorev yerinin degismesinden Otiiri say1 doérde diismiis ve kurul
calismalarinin yiritilmesine engel teskil etmediginden kurula yeni bir tiyenin dahil edilmesine
gerek goriilmemistir.

Stratejik Planlama Ekibi 2014 Subat aymda ilce Milli Egitim Miidiiriiniin gérevlendirmesi
ile Gazipasa Ilkokulu Miidiirii baskanliginda bir miidiir yardimcisi, iki sinif 6gretmeni ve strateji

gelistirme boliim sefinden olusturulmustur.

Tablo 3: Gaziosmanpagsa Ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

GAZIOSMANPASA MILLI EGITIiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

SIRANO | ADI/SOYADI GOREVI

1 Bilal ARSLAN Stratejik Plan Koordinatorii
2 Hasan DINCER Stratejik Plan Ekip Uyesi

3 S. Kasim ERYILDIRIM Stratejik Plan Ekip Uyesi

4 Cemal ATAR Stratejik Plan Ekip Uyesi

5 Kazim OZSAVCI Strateji Gelistirme Boliim Sefi

MEB 2015 -2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Gaziosmanpasa Ilge Milli
Egitim Mudiirligii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiiriitilmektedir. Bu
asamalar: Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi, miidiirliigiimiize ait stratejik plan
caligmalarinin yaninda okul ve kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik
etmektedir.03-07 Mart 2014 tarihleri arasinda diizenlenen egitimlerde: Ilge genelinde Stratejik Plan
Hazirlama ile ilgili ¢alismalarda: Okul ve kurumlarin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerinden

117’sine egitim verildi.

Grafik 1. Stratejik Plan Hazirlama Semineri Katilimci Sayisi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SEMINERi
KATILIMCI SAYISI

31 H Okul

Kurum
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flge Milli Egitim Miidiiriimiiziin talimatiyla ilce diizeyinde takip edilen projeler, performans

gostergelerinin takibi, okul ve kurumlarin hazirladiklart Stratejik Plan Calismalarmin Takibini
saglamak i¢in il Milli Egitim Miidiirliigii ARGE birimince olusturulan “istmem.com” adli siteden
yararlanildi.Stratejik plan hazirlama siireci ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalari:
Sube miidirlerimiz ve seflerimize konunun O©nemi hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapildi.Kurumlarimiz ve okul miidiirlerimize kendi ekiplerini olusturmalari konusunda bilgi
verildi.(Subat 2014)
Okul ve kurum stratejik plan iist kurullarina yapilacak calismalar hakkinda bilgilendirme
toplantist yapildi.(Mart 2014)
Okul ve kurumlardan 30.04.2014 tarihine kadar mevcut analiz ¢alismalarini yaparak siteye
girmeleri istendi. 30 Mayis 2014 tarihinde, Durum Analizi ¢alismalarinin tamamlanmasini 2015-
2019 y1l1 plan ¢aligmalart ile ilgili yapilanlar (Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programa,
Durum Analizi Asamasi) gozden gegirildi. Eksik goriilen hususlar degerlendirildi.
[lge MEM biinyesinde yer alan tiim béliimlerin gelecege yonelim caligmalar ile ilgili stratejik
plan hazirliklar1 kapsaminda olusturulan Misyon-Vizyon ve Temel degerler hakkinda boliimlerin
goriis ve onerileri alindi.(May1s 2014)
Okul ve kurumlardan 30.06.2014tarihine kadar Misyon ve Vizyon ifadeleri ile gelecege yonelim
konularindaki ¢aligmalarini istmem.com yiiklemeleri istendi. Ilge MEM Stratejik Plan Ekibi
Uyeleri, Gelecege Yonelim Asamasi ¢alismalari kapsaminda Okul ve Kurum Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyelerine sunum yontemiyle bilgilendirmeler yapildi.(Mayis 2014)
Okul ve kurumlardan Bakanligimizin g¢alismalart dogrultusunda Temel Yapi hakkindaki
giincelleme caligsmalar1 hakkinda bilgi verildi.(Kasim 2014)
11-15 Mayis 2015 tarihleri arasinda diizenlenen egitimlerde: Ilce genelinde Stratejik Plan
Hazirlama ile ilgili caligmalarda: Okul ve kurumlarin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerinden
67’sine egitim verildi.

Grafik 2. Tlce Genelinde Seminere Katilanlarin Sayist

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SEMINERI
KATILIMCI SAYISI

H Okul Kurum
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flge MEM Stratejik Plan Ekibi Uyeleri okul ve kurumlara ait Stratejik Planlar ilgili site

iizerinden inceleyerek degerlendirdiler. Yapilan degerlendirmeler neticesinde Ilge MEM Stratejik
Plan Ekibi Uyeleri de biinyelerinde yer alan okul ve kurumlari sistem iizerinden degerlendirerek
eksik ve hatal1 goriilen hususlar1 diizeltmeleri i¢in bilgilendirmelerde bulundu.

2015-2019 stratejik plan hazirlik calismalart kapsaminda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan gergeklestirilen i¢ ve Dis Paydas Anketi 03-31 Ekim 2014 tarihleri arasinda derlenerek
degerlendirilmistir.

[lce MEM Miidiiriimiiziin katilimiyla; stratejik plan hazirlama ekiplerine yénelik olarak
Havuzbasi Atilla Baysal ilkokulu konferans salonunda toplant1 yapilmistir. Toplantida Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yenilenen temel yapidaki {i¢ tema
hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.(Kasim 2014)

Grafik 3 ilce Genelinde Seminere Katilanlarin Sayisi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SEMINERI
KATILIMCI SAYISI

2

B Sube Mudira

m Ekip Uyesi

Sef

15-25 Kasim 2014 tarihleri arasinda Stratejik plan hazirliklari kapsaminda Okul ve Kurum
SP Hazirlama Ekiplerine temel yap1 ve Bakanligin Stratejik plan siirecine yonelik degistirdigi plan
hazirlama takvimi hakkinda bilgilendirmeler yapilmis olup okul ve kurumlar stratejik planlama
ekiplerinin ¢alismalarina rehberlik edilmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin amag ve hedef olusturmasi siirecinde 6ncelikle her bir
temaya ait bir stratejik amag¢ belirlenmisti. Amaglara ulagsmak i¢in stratejik hedefler
olusturulmugstur. Ayrica hedeflere ulagsmak i¢in de 6lgiilebilir performans gdstergeleri belirlenmistir.
Stratejik hedeflere ulagsmak icin her bir hedef i¢in ayr1 ayri GZFT ve TOWS analizleri yapilmak
suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri yapilmak suretiyle 2015-

2019 yillar1 performans hedefleri belirlenmistir.
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1. BOLUM
DURUM ANALIZI

AN
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Durum analizi ¢alismasinda miidiirliigimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet

alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

flge Milli Egitim Miidiirliigii 07/08/1984 tarihinde yiiriirliige giren Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi, il ve ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri Y&netmeligi’nin yiiriirliige
girmesiyle kurulmustur. Havuzbas: Ilkogretim okulunda hizmet vermeye baslanmis, 1991 yilinda
Kaymakamlik binasina tagmmus olup; ilk ilge Milli Egitim Miidiirii Cafer TARAKCIOGLU 1983-
1985 yillar1 arasinda gérev yapmustir. 24.01.2011 tarihinde Bekir Servet BAKIRCI Ilge Milli

Egitim Miidiirii olarak goreve baslamis halen gorevine devam etmektedir.

2008 yilinda alinan 5747 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Gaziosmanpasa ilgesi lige boliinmesi ile
yeni olusturulan Arnavutkdy ve Sultangazi ilgelerinin olusturulmasi sonucu ilge milli egitim

midirliiglimiiziin ~ hizmet alam1  niifus ve yerlesim yerleri acisindan  daralmistir

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3797 Sayili Kanun,
Milli Egitim Bakanhgr Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligi ve diger resmi mevzuat
cercevesinde kendisine verilmis olan gorevleri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda belirlenmis
olan devletimizin kurulus ilkeleri ve Atatiirk inkilaplari ger¢evesinde gergeklestirmektedir. Egitimin

en iist seviyesine ulagsmis, cagdas insanlar yetistirmek temel hedefleri arasindadir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde 1 miidiir, 4 sube miidiirii, 7 sef, 1 memur 6 veri hazirlama

ve kontrol isletmeni, 2 sofor, 20 yardimci hizmetler sinifi, 8 sézlesmeli (4/ C) personel olmak iizere
toplam 48 personel gorev yapmaktadir. Midiirliiglimiiz biinyesinde resmi statiide faaliyet gosteren
34 Resmi Ilkogretim Okulu Ilkokul, Tlkokul-Ortaokul, Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu olarak
diizenlenmistir. 15 Resmi Ortaggretim Okulu, 2 Bagimsiz Anaokulu, 1 Resmi Otistik Cocuklar
Egitim Merkezi, 1 Resmi Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi, 1 Halk Egitim Merkezi, 1
Rehberlik Arastirma Merkezi, 1 Mesleki Egitim Merkezi, 24 Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu,
16 Muhtelif Kurs, 30 Dershane, 7 Yurt, 11 Ozel Rehabilitasyon Merkezi, 13 Ozel Anaokulu, 4 Ozel

[Ikdgretim Okulu, 6 Ozel Lise olmak iizere toplam 167 resmi ve 6zel egitim kurumu bulunmaktadir.

Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin goérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde 6zellikle 24 Haziran
1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 14 Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
652 sayil1 Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 18 Kasim 2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmekte ve miidiirliigiimiiz bu kanun ve

yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve 62.
maddeleri ile asagida belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla

gergeklestirmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Gaziosmanpaga Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde Milli
Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus
bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklari
arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan valilik makamina karsi midiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli
Egitim Bakanligmmin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, kanun
hiikmiinde kararname, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim
temel ilkeleri gergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi’nde

tanimlanmustir.

Milli Egitim Midirligiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun
ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igersinde 6zellikle 24 Haziran 1973 tarihli ve 14574 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 24 Aralik 2003 tarihli ve
25326 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 14
Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18 Kasim 2012 tarihli ve 28471
sayith Resmi Gazetede yaymnlanan Milli Egitim Bakanlhgi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi 6nem arz etmekte ve miidiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile asagida
belirtilen kanun, kanun hiikkmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gergeklestirmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik silirecinde midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek midiirliiglimiiziin {iriin
ve hizmetleri tespit edilmis ve on yedi boliimiin faaliyet alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmistir.

Buna gore miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:
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Tablo 4.Faaliyet Alanlart Uriin Ve Hizmetler
OZEL KALEM BOLUMU

[l Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi sistemleri 6lgme,
degerlendirme ve yerlestirme alanlarinda hizmet sunulmast,

[l Tasarim ve uygulamalarin teknolojik yeniliklere uygun olarak takip edilmesi ve giincellenmesi, Kamu biligim
standartlarina uygun ¢oéziimler iiretilmesi,

"1 Tleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisgim sistemleri, egitim yaymlar1 ve igerik
yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi,

[l Egitim arastirmalar1 politikalarinin uygulanmasi, egitim ile ilgili bilimsel aragtirmalar yapilmasi ve yaptirilmasi,
egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasi,

[l Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasinin saglanmasi, dgretmenlere tanitilmasi, ilce diizeyinde
uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ziimre G6gretmenleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
seminerler diizenlenmesi,

[] Egitim medyas: ile ilgili yayin faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi, egitim medyasinin etkili ve verimli
kullanimu ile ilgili ¢alismalar yapilmasi, uzaktan egitimle ilgili ¢alismalar planlanmasi ve uygulanmasi, vatandas
memnuniyetinin artiritlmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

TEMEL EGIiTiM BOLUMU

[] Egitim politikalari, programlar ve O6gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim
ortamlarmin ve dgrenme siireclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi. izleme ve
degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi. Temel egitim programlarmin bir biitiinlik icinde uygulanmasinin
saglanmasi,

[] Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin bilgilendirilmesi, kamuoyu
yaratmak ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler alinmasi,

[l Temel egitim ve 6gretime yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi, kararlastirilan politika
ve stratejilerin il/ilge diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,

[l Egitim kurumlarmin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

[l Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erigimi artiracak caligmalarin yapilmas,

[l Temel egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve gelistirme c¢alismalarinda
bulunulmasi,

[ 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk'ic Anma ve Atatiirk Haftas: ile ilgili il ve
ilgelerde yapilacak torenlerin programinin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi.

ORTA OGRETIM BOLUMU
[ Ortadgretimin egitim ve dogretimine yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,

[] Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme galismalar ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi,

[l Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve gelistirme g¢alismalarinda
bulunulmasi,

[] 19 Mayis Atatiirk'ic Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayram ile ilgili il/ilgelerde
yapilacak torenlerin programini hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi,

"1 Milli Egitim Bakanhigina Baglh Tiim Resmi, Ozel Okullar ile Sivil Toplum Orgiitlerinden gelen Ozel Giin ve Haftalar
ile Tlgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

1 Egitim Ogretim programlarmin uygulanma, dgretim materyallerinin kullammyla ilgili, yurtigi egitim dgretim ile
ogrencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik calisma siireclerini izlenmesi ve degerlendirilmesi.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM BOLUMU

[] Egitim politikalari, programlar ve &gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri ve sosyal
etkinlikler, egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi,
[ Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

[] Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunulmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi,

[] Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini gii¢lendirecek politika ve stratejileri gelistirilmesi, uygulanmasi ve
uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayili Kanun ile iizerine diisen gorevlerin yerine getirilmesi,

[] Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi, yerel ve ulusal ihtiyaglara
uygunlugunu saglayacak tedbirler alinmasi ve yayginlastirilmasi, erigimi artiracak ¢alismalar yapilmasi.

2015-2019 Stratejik Plani Sayfa 27



GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

DIN OGRETIMi BOLUMU

[ Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, izleme ve degerlendirme,
egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi alanlarinda hizmet verilmesi,

[l Din 6gretimini yayginlastiracak ve erisimi artiracak calismalar yapilmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak
calismalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki sorunlar1 arastirmak ve gerekli diizenlemeler i¢in teklifte
bulunulmasi,

"] Imam hatip liseleri meslek dersleri ile din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretim programlarini uygulamak/uygulatmak,
ders kitaplar1 ve egitim arag-gerecleri ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme ¢alismalarin yapilmasi,

] Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din 6gretimine yonelik ihtiya¢ ve beklentileri
kargilamak iizere aragtirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmast,

[ Sosyal Etkinlikler ile ilgili is ve islemleri, kurum kiiltiiriinii gelistirecek ¢alismalarin yiiriitilmesi,

OZEL OGRETIM VE REHBERLIK BOLUMU

[] Egitim politikalari, programlar ve Ogretim materyalleri, egitim, rehberlik ve kaynastirma, 6zel yeteneklerin
gelistirilmesi,

"1 Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme galismalar yapilmasi, kararlastirilan politika
ve stratejilerin ilge diizeyinde uygulanmasini saglanmast,

"1 Sistem Olgeginde Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmast,

[l Egitim kurumlariin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
[ Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi,
1 Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme siireglerini planlanmasi ve uygulanmasi,

1 Ozel egitime yonelik ihtiyag ve beklentilerin karsilanmak {izere arastirilmasi, planlanmasi ve gelistirme
calismalarinda bulunulmasi,

[] Bilim Sanat Merkeziyle ilgili is ve islemlerin ve okullardaki yoneltme/yonlendirme caligmalar: ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi.

HAYAT BOYU OGRENME BOLUMU

[ Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler, egitimler ve faaliyetler,
Agik Ogretim programlarmin islemleri, sosyal ortaklar ile projeler, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet
verilmesi,

[l Hayat boyu Ogrenmeye yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak {izere aragtirma, planlama ve gelistirme
¢alismalarinda bulunulmasi,

[l Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi, informal 6grenmeyi destekleyici
calismalar yapilmasi,

[ Yaygin Egitim kurumlariin agilmasi ve kapatilmastyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

[l Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basari1 degerlendirme gibi is ve
islemlerin yiiriitiilmesi,

[ Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi, 6grenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve rehberlik ihtiyaclarina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

"1 Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunu takip edilmesi, is ve islemlerin yapilmasi, kurumlarda
gorevlendirileceklerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

[] Bakanlik tarafindan hayat boyu 6grenme ile ilgili gelistirilen programlan ve egitim ve 6gretimi hayat boyu devam
edecek sekilde yiiriitiilmesine yonelik olusturulan politika ve stratejilerin uygulanmasi/uygulattirilmasi,

DESTEK HiZMETLERI BOLUMU

[ Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve arsivleme alanlarinda
hizmet verilmesi, Yayin faaliyetlerinin ve miizelerle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi.
[ Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi, Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitiilmesi,

[] Midirligiimiizde bulunan ekonomik Omriinii tamamlamis demirbaslarin diislimiiniin yapilarak, hurdaya ayirma
islemlerinin yiiriitdlmesi, Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ile depo is ve islemlerini yiiriitiilmesi,
] Tum okul ve kurumlarin miihiir ile ilgili iglemlerini yiiriitiilmesi,

"I Genel ve Ozel Biitge, Miidiirliigiin tahakkuk is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

[l Okul aile birlikleri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
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"I Lojmanlar ile ilgili is ve islemlerin, Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
(1 Doner sermaye ile Yemekhane is ve islemlerinin yiiriitiillmesi, Satin alma is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

[ Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

SIVIL SAVUNMA BOLUMU
[ Okul, Kurum ve kuruluslarinin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil durum hizmetlerinin
koordinasyonu ile boliimiin yiiriittiigii projeler alanlarinda hizmet verilmesi,
[ Seferberlik ve savas hali hazirliklar ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi ve yaptirilmasinin saglanmasi,

[l Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiyag duyulacak kurumsal kaynaklarin tespit edilmesi, Kaynak cetvellerinin
olusturulmasinin saglanmasi,

] Kurumun Il Afet ve Acil Durum Yénetim Merkezi kurulmasmin saglanmasi, Afet ve Acil Durum Yonetim
Merkezinin sekretarya hizmetinin yapilmasi,

[l Yillik ortalama personel mevcudu 200’den fazla olan okullarda ve kurumlarda (Liseler) kurulacak servisler: Sivil
Savunma Plan1 yapar (1) Kontrol Merkezi ve Karargah Servisi, (2) Emniyet ve Kilavuz Servisi, (3) Itfaiye Servisi, (4)
Kurtarma Servisi, (5) ilkyardim Servisi, (6) Sosyal Yardim Servisi, (7) Teknik Onarim Servisi. Yillik ortalama personel
mevcudu 200°den az olan kurum ve kurulusta (okullar) kurulacak servisler; Sivil Savunma Tedbir Plam1 yapar. (1)
Itfaiye servisi, (2) Kurtarma servisi, (3) Ilk yardim servisi,

"I Afete Hazir Okul Projesi kampanyas1 kapsaminda MEB- AFAD Isbirligi ile 39 Tlce 39 Okul Projesi: Biitiinlesik afet
yonetimi ilkeleri c¢ergevesinde, deprem zararlarini azaltabilmek i¢in olmaya agirlik veren ornek bir kiiltiirin
yayginlastirilmasina katki saglayarak giivenli ve siirdiiriilebilir bir ¢evre olusturulmasi.

HUKUK HIZMETLERI BOLUMU
[l Tasra Teskilatinda galisan avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi, biiro personeli verilen
gorevlerin yapilmasi,
"] Ilge Miidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki goriis bildirmesi,

[l Tagra teskilat1 islemlerinden dolay1 Valilik ve Kaymakamliklar husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takipleri, 659
sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 6 nc1 maddesinin birinci fikrasi geregi idare vekili sifatiyla takip edilmesi,

1 Ilge Miidiiriiniin uygun gordiigii toplantilara hukuki konularla ilgili goriis verilmesi ve hukuki yardimda bulunmak
tizere katilmak, mahkeme kararlarini geregi yerine getirilmek tizere ivedilikle ilgili birimlere gonderilmesi.

EGITIM DENETMENLERI BOLUMU

[l Izleme ve degerlendirme, rehberlik ve is basinda yetistirme, denetim, inceleme-sorusturma, arastirma alanlarinda
hizmet verilmesi,
[l Denetim uygulamalarinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,

[ Rehberlik ve denetimi yapilan kurumlarin gelisim siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
[l Bagkanligin ¢aligmalarinin insan kaynaklar1 a¢isindan izlenmesi ve degerlendirilmesi,

[l Sistem boyutunda; egitim 6gretim siire¢lerinin, program uygulamalarinin, 6gretim materyallerinin vb. degiskenler
acisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi,
1 Ogretmenlerin ve yoneticilerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ¢alismalar yapilmasi,

[ Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim siire¢lerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

"1 Tllgedeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygm egitim kurumlari rehberlik, isbasinda yetistirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi,
[ Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

"I ilgedeki her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygin egitim kurumlari inceleme ve sorusturma hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
1 Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmet ici egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal iliskiler ve islemler
planlama ve Ogretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki gelisimi destekleme alanlarinda hizmet
verilmesi,
1 Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

"I Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

"I Ogretmen kontenjanlarmin tespit islemlerinin yapilmasi, 6gretmenlerin atama ve yer degistirmeye iliskin kilavuzlarin
saglikli bicimde uygulanmasinin saglanmas,
[] Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerini yiiriitiilmesi,
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[l Gerekli hallerde giivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

1 Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler ve sivil toplum
kuruluglariyla igbirligi ig¢inde olusturulan politikalar1 uygulamak/uygulatmak, Bakanlik¢a olusturulan politikalar
dogrultusunda 6gretmen yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi,

[ Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerini yiiriitiilmesi,

[ Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

[l Yoneticilerin ve 6gretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyaci karsilamak i¢in gerekli is
ve iglemlerin yiiriitiilmesi,
4688 sayilit Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun yiikledigi gorevlerin yerine getirilmesi,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast,
Ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasinin saglanmasi,

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili koordinasyonunun saglanmasi ve torenlerin yapilmast,

O 0o ogooao

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarinin uygulanmasi, Siire¢ icerisinde tespit
edilen aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanliga geri doniit verilmesi, Adaylik Egitiminin gelistirilmesi i¢in
calismalar yapilmasi,

1 Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlenmesi, degerlendirilmesi ve
mahalli diizeyde uygun programlar gelistirilmesi, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim calismalarinin yiiriitiillmesi,

[l Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

[l Personel yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu dogrultuda personelin mesleki gelisimlerine yonelik
mabhalli hizmet i¢i egitim programlarimin hazirlanmasi.

INSAAT ve EMLAK (Emlak-insaat-Bagis) BOLUMU

{1 Thale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet verilmesi,

"] Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerinin yapilmasz, Ilgili ihale mevzuati
dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlarin hazirlanmast,

[l Yatirim programina alinan ve 6denegi ayrilan yapim islerinin; ihale onaymin alinmasi, ihale dokiiman dosyasinin
hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin yiiriitiilmesi, ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarinin
hazirlanmasi ve yazigsmalarin yapilmasi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi, Birim aylik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,

{1 Thale sonucunda iizerine ihale kalan istekli ile sdzlesmenin yapilmasim saglanmasi, Dogrudan temin yoluyla
mal/hizmet ve yapim islerinin alimimin gergeklestirilmesi, Yer teslimi yapildiktan sonra isin her asamasinda kontrol
gorevinin yerine getirilmesi,

1 Milli Egitim Bakanliginca 652 sayili KHK ile insaat Emlak Grup Baskanligina verilen gorevlerin ildeki planlama,
programlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerinin yiirtitiilmesi,

[ Genel niifus sayimina gére muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle koordinasyon saglayarak,
yatirim ihtiyaglarini belirlenmesi, Valilik ve Bakanlik goriislerini de dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar
yapilmasi, ihtiya¢ duyulan yatirimlarla ilgili makamlara teklifte bulunulmasi ve takip edilmesi,

[] Okul/Kurumlarin e-yatirnm modiiliinden girdikleri onarim talepleri, ilgg MEM tarafindan onaylanan taleplerin
oncelik siralamasini yaparak onaylama islemini yapar, il MEM sistemine girilen onarim talepleri i¢in teknik personel
(miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlar tespit edilir. ihale siireci baslar. Ihale edilen
yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi, Ozel proje incelenmesi ve goriis
bildirilmesi,

I Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi (TOKI) Baskanligi veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

[] Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar: ile saglanacak egitim yapilarmin gerceklestirilmesine iliskin is ve
islemleri (protokolleri) yiiriitiilmesi,

"1 Bgitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini iPKE’ce yapilmasinin saglanmasi ve yaptirilmasi, giiglendirilecek
egitim kurumlarinin tespit edilmesi,

] Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

[ Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin dnceliklere gore karsilanmasi,

] Onaylanan yapim programlarmin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemlerin yiiriitilmesi.
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OZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU

(Ozel Okullar, Ozel Kurslar, Ozel Dershaneler, Ozel Yurtlar)
(1 Boliim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlari 6zel kurumlar izleme ve degerlendirme 6zel okullar
anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina yonelik hizmet verilmesi,
1 Ozel 6gretim kurumlarinin acilis, kapanis islemleri, yonetici ve dgretmen atamalar1 personel onaylari, denetim
raporlarinin degerlendirilmesi, sinav i ve iglemlerin yapilmasi,
1 Ozel dgretim kurumlaryla ilgili kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,

[] 652 sayili1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 43 {incii maddesi dogrultusunda engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili
is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

71 Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, siiriicii kurslari, Uzaktan egitim, Hizmet ici Egitim, Ozel egitim ve
Rehabilitasyon Merkezleri) acilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili ig ve iglemlerin yiirtitiilmesi.

[l Dershanelerden doniiserek tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise olarak faaliyet gosterecek kurumlarin is ve
islemlerini yiiriitmek. Egitim destegi verilen 6grencilerin is ve islemleri yapmak.

[1 MTSK ve is makineleri operatdrliik kurslar1 direksiyon egitimi dersi sinav bagar1 oranlari, sinav denetleme formlarini
izleme, denetleme ve degerlendirme calismalarini yapmak.

1 Ozel temel egitim (okul éncesi, ilkdgretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim okullarinin agilis, devir,
nakil, 6grenime ara verme, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

[l Azinlik okullari, yabanct okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

[] Egitim 6gretim programlarinin uygulanma siire¢lerini, 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek
degerlendirmek. Yurti¢i ve yurt disi egitim dgretim
[ Ogrenci basarisina yonelik ¢aligmalarla 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek,

"1 Ogrenci yurdu agmak iizere bagvuranlarim isteklerini incelemek ve bagvuru dosyasini gereginin yapilmasi amactyla il
Egitim Denetmenleri Bagkanligina gondermek.
"1 Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma ve benzeri is ve islemleri yiiriitmek.

[] Yabanci uyruklu personel ile ilgili islemler, Yunanistan'dan gelen Yunan kontenjan 6gretmenlerin yerlestirilmesi
islemlerini yapmak. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, is ve islemleri yapmak.
(] Kendi boliimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplant1 ve benzeri ¢aligmalarin sekretarya islemlerini yiiriitmek,

D. Paydas Analizi

Paydas analizi c¢aligmalar1 ile stratejik planlama ¢alismalarmma veri saglamak icin
Gaziosmanpasa’da yasayan vatandaslarin Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin
hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve miidiirliigiin hizmet
performansini saptamak amaglanmigtir. Paydas analizi calismasi ile midurliigiin sundugu hizmet
alanlarma iliskin bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde

miidiirliigiin algilanan basaris1 6l¢limlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle
kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii, ilge sube
miidiirleri, okul/kurum yoneticileri ve Ogretmenleri Orneklem olarak alinmis ve i¢ paydas
anketimize 258 kisi, dis paydas anketine ise 137 kurum/kurulus katilmistir.Yapilan i¢ paydas
anketinde verilen cevaba gore miidiirliiglimiiziin yiriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi

su sekilde ortaya ¢ikmustir.
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Miidiirliigimiiziin gelecek bes yilimin planlandigi Stratejik plan hazirliklart gergevesinde

katilimcilik st diizeyde tutulmus ve gergeklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n plana

¢ikan goriislerden yararlanilarak SWOT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan

sonuglar dogrultusunda miudiirligiimiiziin oncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege

yonelim boliimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

Paydas Belirleme Calismasi

Turkiye 6lgeginde niifus sayis1 bakimindan ilk sirada yer alan ilimizde egitim-6gretim
hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iliski icerisinde oldugumuz
paydaslarimiz belirlenmis olup EK1’ de yer verilmistir.

Calismalarimizda katki saglama durumlarina gore “Etki-Onem Matrisi” olusturulmus
olup Durum analizi kitabimizda Etki-Onem matrisine yer verilmistir.

E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE
MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU
SEF SEF SEF SEF SEF

SEF SEF SEF SEF
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliiglimiiz bolimlerinde c¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidirliiglimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 5. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKIiP/KURUL KOMISYON

BOLUM ADI ADI TOPLANMA PERiYODU
Stratejik Planlama EKkibi Haftada 2 giin
STRATEJi GELISTIRME | Arastirma/Anket Izin Ekibi Her giin

BOLUMU

TKY EKkibi

Gerekli zamanlarda toplanir

Yerel Ve AB Projeler Ekibi

Gerekli zamanlarda toplanir

DESTEK HIiZMETLERIi
BOLUMU

Kamu Konutlar1 Tahsis Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

flge Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi
Planlama Ve Isbirligi Komisyonu

Eyliil ve Subat ayinda

Her aym ilk haftas1 Sali ve
Okuma Yazma Kurslar1 Komisyonu Persembe  giinii  09.00-12.00
HAYAT BOYU ) saatleri toplanir
RENME SUBESI jesi Proje Yiirii
oG SUBES Okullar Hayat Olsun Projesi Proje Yiiriitme Gerekli zamanlarda toplanir
Kurulu
Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin
Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 | Gerekli zamanlarda toplanir
Komisyonu
Gorevler Arasi Gegisler Gerekli zamanlarda
. Yonetici Atama Degerlendirme Komisyonu
INSAN KAYNAKLARI Mahalli Hizmet i¢i Egitim Plan1 Hazirlama o
BOLUMU Komisyonu Plan hazirlanma tarihlerinde
24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama
Komisyonu Kutlama programlarinin
hazirlanma tarihlerinde
Yapim, Onarim, Deprem Birimi Her giin
Arsa Birimi Kamulagtirma Kiymet Takdir ve .
Uzlagma Komisyonu: Gerekli zamanlarda toplanir
Yaklagik Maliyet Komisyonu
INSAAT VE EMLAK Thale Komisyonu
BOLUMU

Yap1 Denetim Komisyonu

Hak Edis ve Inceleme

Komisyonu

Kesin Hesap

Inceleme Komisyonu

Stire Uzatim Komisyonu

Gegici Kabul Komisyonu

Kesin Kabul Komisyonu

Ihtiya¢ durumunda
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Isitme  Engelliler
Liselerine Yerlestirme Kurulu

Ogrencileri  Meslek

Yilda bir kez

Isletme Belirleme Komisyonu

Talep oldugu zaman

MESLEKI VE TEKNIK
EGITIiM BOLUMU Telafi Egitim Komisyonu Yilda iki kez
Beyaz Bayrak Projesi Denetleme Kurulu Yilda bir kez
Beslenme Dostu Projesi Denetleme Kurulu Yilda bir kez
Ogrenci Disiplin Komisyonu Dosyalar geldigi zaman
Ogrenci Nakil Komisyonu Nakil bagvurulari yapildigi zaman
ORTAOGRETIM . . Yarigma ve etkinlik
Eser Inceleme Komisyonu .. .
diizenlendikge
Kitap Yazim Komisyonu Bakanlik takvimine gore
OZEL EGITIM VE flge Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu Haftada bir kere
REHBERLIK -
HIiZMETLERI BOLUMU Rehberlik Ilge Danisma Komisyonu Ocak ve Haziran aylarinda

TEMEL EGIiTiM SUBESI

Siit Komisyonu

Haftada iki giin (Sali ve Persembe
giinleri)

Gorsel Sanatlar Komisyonu | Haftada iki giin (Sal1 ve Persembe
(Resim+Fotograf) giinleri)

Edebiyat Komisyonu | Haftada iki giin (Sali ve Persembe
(Siir+tKompozisyon+Slogan) giinleri)

Temel Egitim  Subesindeki  Projeleri

Degerlendirme Komisyonu

Hafta i¢i her giin

Tablo 6. YONETICI PERSONEL DURUMU

Tlge Milli Egitim Miidiirii Gorevlendirme Erkek 1
Sube Miidiiri Kadrolu Erkek 3
Sube Miidiirt Gorevlendirme Erkek 2
Miidiir Kadrolu Erkek 47
Miidiir Kadrolu Kadin 4
Miidiir Vekili Gorevlendirme Erkek 9
Miidiir Bagyardimecisi Kadrolu Erkek 11
Miidiir Bagyardimcisi Kadrolu Kadin 3
Miidiir Yardimcisi Kadrolu Erkek 116
Miidiir Yardimcisi Kadrolu Kadin 37
Miidiir Yardimcisi Gorevlendirme Erkek 21
Miidiir Yardimcisi Gorevlendirme Kadin 8
Sef Kadrolu Erkek 4
Sef Kadrolu Kadin 5

Tablodaki veriler, 2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinmstir.

2015-2019 Stratejik Plani

Sayfa 34




GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
Tablo 7. GOREVLERE GORE PERSONEL ISTATISTIKLERI

Gorevlendirme | Ilge Milli Egitim Miidiirii 1
Kadrolu Sube Miidiiri 3
Gorevlendirme Sube Miidiirii 2
Gorevlendirme | Miifettis Yardimcisi 1
Kadrolu Sef 9
Kadrolu Miidiir 51
Gorevlendirme | Midiir Vekili 9
Gorevlendirme | Kurucu Miidiir
Kadrolu Miidiir Bagyardimcisi 14
Kadrolu Miidiir Yardimcisi 153
Gorevlendirme | Miidiir Yardimcisi 29
Kadrolu Ogretmen 2336
Gorevlendirme | Ogretmen 64
Kadrolu Memur 6
Gorevlendirme Memur 2
Kadrolu Hemsire 1
Kadrolu Hizmetli 38
Kadrolu Hizmetli (S) 1
Kadrolu Sayman (Doner Sermaye) 1
Kadrolu Sofér(GIH) 2
Kadrolu Teknisyen (Ozellestirme) 1
Kadrolu Teknisyen (THS) 2
Kadrolu Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 12
Gorevlendirme | Alan Sefi 15
Gorevlendirme | Atolye Sefi 12
Gorevlendirme | Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi 1
Gorevlendirme | Boliim Sefi 4
Gorevlendirme Hizmetli 10
Kadrolu Bilgisayar Isletmeni 1
Gorevlendirme | Laboratuar Sefi 5
Gorevlendirme | Siirekli Isci 1
Gorevlendirme | Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 3
Toplam 2796

Tablodaki veriler, 23.01.2015 tarihinde MEIS Sorgu Modiilii’'nden Gérevlere Gore Personel
Sorgusundan alinmstir.
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Tablo 8: Gaziosmanpasa Milli Egitim Miidiirltigii Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

Derslik | Sube | Ogretme
. Ogret | Basina | Basina | n Basina
OKkul Tiirii S?‘ kllell DS(;rsllsI:( Ss;l::l Ogrenci Sayisi men | Diisen | Diisen | Diisen
Yy ¥ Yy Sayisi | Ogrenc | Ogrenc | Ogrenci
i Sayis1 | i Says1 | Sayisi
OKkuléncesi Toplami 17 161 220 2103 1852 3955 166 24,57 17,98 23,83
Resmi Okul Oncesi Toplamu 3 85 150 1.616 1.422 3.038 123 35,74 20,25 24,70
Ozel Okul Oncesi Toplam 14 76 70 487 430 917 43 12,07 13,10 21,33
Anaokulu Toplan 17 42 79 581 496 1.077 40 25,64 13,63 26,93
Anaokulu (Resmf) 3 8 18 157 130 287 9 35,88 15,94 31,89
Anaokulu (Ozel) 14 34 61 424 366 790 31 23,24 12,95 25,48
Anasimifi Toplam 45 119 141 1.522 1.356 2.878 126 24,18 20,41 22,84
Anasimifi (Resmi) 39 77 132 1.459 1.292 2.751 114 35,73 20,84 24,13
Anasinifi (Ozel) 6 42 9 63 64 127 12 3,02 14,11 10,58
ilk6gretim Toplamu 78 1.217 2.111| 33.378| 31.548| 64.926 | 2.008 53,35 30,76 32,33
Resmi ilkogretim Toplami 66 1.072 1.998| 32.155| 30.546| 62.701| 1.790 58,49 31,38 35,03
ilkokullar (Resmf) 32 669 1.059| 16.881| 16.166 | 33.047 997 49,40 31,21 33,15
Ortaokullar (Resmf) 31 349 860 | 12.937| 11.818| 24.755 730 70,93 28,78 33,91
Imam-Hatip  Ortaokullan 3 o8| 135| 2440| 2620 s060| 63 51 37| 77,76
(Resmi)
Ozel ilkogretim Okulu 12 145 113 1.223 1.002 2.225 218 15,34 19,69 10,21
ilkokullar (Ozel) 6 99 58 644 503 1.147 104 11,59 19,78 11,03
Ortaokullar (Ozel) 6 46 55 579 499 1.078 114 23,43 19,60 9,46
Ortadgretim Toplamu 30 576 943 9.161| 11.340| 20.501| 1.089 35,59 21,74 18,83
Resmi Ortaégretim Toplam 17 377 805 8.055 9.777| 17.832 841 47,30 22,15 21,20
Ozel Ortabgretim Toplam 13 199 138 1.106 1.563 2.669 24 13,41 19,34 111,21
Genel Ortadgretim Toplam 14 186 271 2.308 2.637 4.945 404 26,59 18,25 12,24
Genel Ortaggretim (Resmi) 5 118 199 1.810 2.041 3.851 251 32,64 19,35 15,34
Genel Ortabgretim (Ozel) 9 68 72 498 596 1.094 153 16,09 15,19 7,15
N R 16| 300 672| 6.853| 8703| 15556| 685| 39,89 2315 22,71
Orta6gretim Toplam
Mesleki ~~ ve — Teknik 12|  250| e06| 6.245| 7.736| 13981| 590| 5398| 2307| 2370
Ortaégretim (Resmi)
Mesleki =~ ve — Teknik 4| 131 66| 08| 967| 1575| 95| 1202 2386| 1658
Ortaégretim (Ozel)
RESMi ORGUN EGiTiM 86| 1.457| 2953 41.826| 41.745| 83.571| 2.640 57,36 28,30 31,66
OZEL ORGUN EGIiTiM 39 378 321 2.816 2.995 5.811 497 15,37 18,10 11,69
RESMi VE OZEL EGITiM
TOPLAMI 125 1.835 3.274| 44.642| 44740 89.382| 3.137 48,71 27,30 28,49

Tablodaki veriler, 2014-2015 Ogretim yih MEB MEIS sorgu sistemi ve ilge brifing dosyasindan alimis olup kategorize edilmistir.




GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
Tablo 94: Orgiin Egitim Okul Oncesinde Okullasma Oranlar

BBS - 3. Ditzey OKULLASMA ORANI (BRUT) OKULLASMA ORANI (NET)
YAS TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM = ERKEK KIZ
3-5 28,03 28,61 27,42 27,71 28,23 27,15
Tiirkiye 4-5 37,94 38,84 36,98 37,46 38,28 36,59
5 43,49 45,38 41,49 42,54 44,27 40,72
3-5 21,52 22,19 20,81 21,35 21,99 20,68
istanbul 4-5 28,62 29,62 27,57 28,38 29,32 27,38
5 32,49 34,29 30,59 32 33,71 30,2
3-5 20,18 20,38 19,90 19,12 19,34 18,90
Gaziosmanpasa 4-5 27,56 28,16 26,40 27,03 28,13 25,93
5 31,54 33,24 29,84 31,15 32,55 29,75

Tablo 10. Orgiin Egitim Okullasma Oranlari

Okullasma Ilkogretim (Ilkokul+Ortaokul) Ilkokul Ortaokul
Oram TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM ERKEK KIiz
TURKIYE
110,36 109,18 111,61 111,94 111,49 112,41 108,8 106,89 110,83
Briit
Net 99,31 99,39 99,23 99,57 99,53 99,61 94,52 94,57 94,47
ISTANBUL
111,5 110,09 113 1111 110,68 111,54 111,92 109,49 114,49
Briit
Net 99,63 99,74 99,53 99,8 99,78 99,81 95,93 96,06 95,8
Gaziosmanpasa
110 109 111 111,2 110,90 111,30 110,76 108,24 113,28
Briit
Net 99 99,56 98,44 99 99,58 99,42 99 99,72 98,18

Tablo 51: Orgiin Egitim Ortaégretimde Okullasma Oranlart

Okullasma Ortadgretim (Lise) Genel Ortaogretim Mesleki ve Teknik Ortaogretim
Oram TOPLAM ERKEK KIzZ TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM ERKEK KIZ
TURKIYE
103,26 106,05 100,32 55,37 55,19 55,56 47,89 50,86 44,76
Briit
Net 76,65 77,22 76,05 36,67 34,66 38,78 39,99 42,56 37,27
ISTANBUL
117,06 117,81 116,24 62,5 62,85 62,12 54,56 54,96 54,12
Briit
Net 81,63 80,77 82,56 35,88 34,41 37,46 45,75 46,36 451
Gaziosmanpasa
115,24 116,26 114,22 58,14 58,46 57,82 53,26 53,62 52,90
Briit
Net 81,63 82,15 81,11 36,48 34,88 38,08 45,28 46,16 44,40
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GAZIOSMANPASA ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
Tablo 11: 2013-2014 Ogretim Yili Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlari Tiirkiye-Istanbul-Gaziosmanpasa
Karsilastirmasi

OKUL 61.590 13.732 75.322 5.382 2.574 7.956 125 4 129

DERSLIK 538.442 85.540 623.982 71.724 14.878 86.602 1835 83 1929

OGRETMEN 832.726 111.274 944.000 123.494 29.593 153.087 3137 1013 4150
/I?SII{{;EII\;EL 15.852.766 =~ 8.071.508 = 23.924.274 = 2.681.800 @ 1.052.055 3.733.855 89320 44997 134317

Tablo 12. YAYGIN EGITIM (RESMi+0ZEL) 2013-2014

KADIN ERKEK | TOPLAM

HALK EGITiM 1 748 12175 6942 19117 197 98
MESLEKI EGITIM

(CIRAKLIK) 1 0 0 0 0 0
MESLEK KURSU (3308) 0 0 0 0 0 0 0
OZEL EGITIM 0 0 0 0 0 0 0
RESMI YAYGIN EGITIM

TOPLAMI 2 748 12175 6942 19117 197 98
DERSHANE 29 482 0 0 9465 369 363
MUHTELIF KURS 20 60 1755 1366 3121 95 105
MTSK 28 913 8802 4254 10056 218 84
ETUT EGITiM MERKEZi 8 8 148 159 307 24 25
OZEL REHABILITASYON

MERKEZI 15 0 1598 1333 2931 110 215
OZEL YAYGIN EGITIiM

TOPLAMI 100 1463 12303 7112 25880 816 792
YAYGIN EGITIM

TOPLAMI 102 2211 24478 14054 44997 1013 890

Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari

flge Milli Egitim Mudirltigimiiz, sundugu hizmetlerin daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasimi saglayacak nitelikte teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midurligtimiiz
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS), BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadr.
Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miudiirliigii Mali Kaynaklar:

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini genel biitceden ayrilan pay, YIKOB
biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
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GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
Tablo 13. 2014-2015 EGITIM OGRETIM YATIRIMLARI

Ilge yatirim (ilkdgretim) 4 107
Trampa karsiligi Yapilan 1 40

Ilk6gretim Okulu

Bagis yatirim 1 8

TOPLAM 2 48 4 107

Tablodaki veriler, 2014-2015 Ogretim yili Insaat Emlak Boliimii’nden alimus olup kategorize edilmistir.

Tablo 14. BAKANLIGIMIZ TARAFINDAN GONDERILEN ODENEKLER

Kirtasiye Alimlari 999,73 89094,95 90094,68
Biiro Malzemesi Alimi 3462,30 3462,30
Su Ahimlar1 311,00 311,00
Temizlik Malzemesi Alimi 533,30 533,30
Yakacak Alimlar 225,00 225,00
Elektrik Alimlari 2062,00 2062,00
Telefon Abonelik ve Kullanim Giderleri 1324,00 132,00
TOPLAM 999,,73

GENEL TOPLAM 999,73 97012,55 97012,55

Tablodaki veriler, 2014-2015 Ogretim yili insaat Emlak B6liimii’nden alinmis olup kategorize edilmistir.

Kurum Dis1 Analiz

Gelisen ilimiz yenilenme siirecini de beraberinde getirmektedir. Bu siire¢ dnemli firsatlar1 da
beraberinde getirmektedir. Sahip oldugumuz potansiyellerini kullanarak karsimiza ¢ikan firsatlari
degerlendirebilen kurumlar kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte ilimizin 6nde gelen
ilgeleri arasinda yer alacaktir. Bununla beraber politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki
egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler bilgiye erisim olanaklarini da
gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve Ogretimde kullanilan yeni
yaklagim ve teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini gii¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve
ogretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni yaklagim
ve teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina aktarilmasi 6nem tagimaktadir.

Icinde bulundugumuz siiregte sosyo-ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Bu
durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgiiciinii
yetistirmek yeterli olmamakta ayni zamanda bu is gilicii potansiyelini ekonomik degere
doniistiirmek i¢in iiretim siireclerinde yiiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem
arz etmektedir.
politikalarmi giiclendirdigi takdirde i¢inde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma
imkanina sahiptir. Gaziosmanpasa Ilgesinin niifus, egitim sistemindeki yenilikler ve teknolojik

[lgemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine yonelik egitim-sanayi isbirligi

gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri analizleri yapilarak kurum dis1 analiz yapilmistir.

2015-2019 Stratejik Plani Sayfa 39



GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag¢ hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli {ist
politika belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist politika

belgeleri sunlardir:

Tablo 15. Ust Politika Belgeleri

1

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

2- Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

3- Milli Egitim Sura Kararlar1

4- 62. Hiikkiimet Programi

5- 10. Kalkinma Plan1

6- 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

7- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

8- MEB 2013/26 No.lu Genelge

9- MEB Strateji Belgesi

10- Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Programi

11- Orta Vadeli Program

12- Yillik Program

13- ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

14- VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

15- Bilgi Toplumu Stratejisi

16- DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

17- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

18- Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plan

19- Gaziosmanpasa Ilge MEM 2010-2014 Stratejik Plam

20- Gaziosmanpasa Ilce Belediye Baskanligi Stratejik Plani

21- Gaziosmanpasa Ilge Kaymakamlig1 Stratejik Plani
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GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

e Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu bdéliimlerle
paylasilarak,

e Boliim sefleriyle yapilan bilgilendirme toplantilari,

e llge Milli Egitim miidiirliikleri stratejik plan ekiplerine verilen seminerlerde alinan goriisler,

e Sube miidiirlerimizle yapilan bilgilendirme toplantisi,

e Okul ve kurum stratejik plan ekiplerine seminer verilmesi,

e l¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda

Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin zayif ve giiclii yanlar1 ile firsat ve
tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gore miidiirligiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri

ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir.

2010-2014 Stratejik Planinda yer alan GZFT analizi boliimi ile 2015-2019 Stratejik planinin
GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir onceki planda yer alan Giiglii Yonlerin ve
Firsatlarin bu plan doneminde de ayni sekilde oldugu ve benzer ozellikler gosterdigi tespit
edilmistir. 2010-2014 plan doneminde zayif yon olarak karsimiza ¢ikan yonetici eksikligi yapilan
atamalarla giderilmistir. Artan talebi karsilayamama sebebi ile eski plan donemindeki giiclii
yonlerimizden “Hizmet i¢i Egitim’” bu plan déoneminde zayif yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tehditlerimizin ise bir dnceki donemle biiyiik bir 6l¢ekte ortiistiigli gézlenmistir.
Miidiirligiimiiz GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

e Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu bdliimlerle
paylasilarak,

e Boliim sefleriyle yapilan bilgilendirme toplantilari,

e Okul miudiirliikleri stratejik plan ekiplerine verilen seminerlerde alinan goriisler,

e ¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda Milli Egitim Miidiirliigiiniin

zaylf ve giliglii yanlart ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan caligmalara gore

midiirligiimiiziin gliclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir.
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GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Tablo 16 .GZFT Analizi

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okullarimizin yerlesim
alanlarimin yakininda
bulunmasi

2. Okul dncesi egitime 6nem
verilmesi

3. Okul ve program
cesitliliginin yeterli olmasi

4. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi

2015-2019 Stratejik Plani

GZFT

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Yetkin
kurumlarmin
2. Okul ¢esitliliginin fazla

egitim-0gretim
varlig

olmasi

3. Ozel egitime muhtag
Ogrenciler i¢in 6zel egitim
kurumlarinin olmasi

4. Yenilige ve gelismeye
agik, geng O0gretmen
kadrosu

5. Proje hazirlama ve
yiiriitme yetkinligi gelismis
insan kaynag1
6. Bilgi ve iletisim

teknolojilerinin egitim ve

Ogretim stireclerinde
kullanilmast
7.  Egitimde  teknoloji

kullanominin  artirilmasina

yonelik  biiylik  6lcekli
projelerin yiriitiilmesi
8. Mesleki ve teknik

egitimde sektorle is birligi
protokollerinin  yapiliyor
olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Kurum c¢alisanlarinin egitim
diizeylerinde nitelik yoniiyle
cesitliligi

2. Deneyimli yonetim kadrosu
3. Kurum personelinin uyumlu
ve gorev bilincinin yliksek

olmas1
4. Nitelikli ve gelisime agik
personele  sahip  olunmasi

5. Gicli bir teknolojik alt
yapiya sahip olunmasi
6. Dinamik ve deneyimli bir
egitim kadrosuna sahip olmasi
7. Yenilige ve gelisime acik
kaynag1
8. Kokli bir gegmise dayanan
kiilltir ve  bilgi  birikimi
9. Calisanlara yonelik mesleki
gelisim imkanlari

insan

10.Liderlik
sergileyebilen
calisanlarin bulunmasi

davranislarini
yonetici  ve

11.Kurumdaki ast-iist
iliskilerindeki iletisimin yeterli
diizeyde olmasi

12. Kurum  personelinin
uyumlu ve goérev bilincinin
yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ozel egitim hizmeti veren
okul ve kurum sayisinin
yetersiz olmast

2. Okul 6ncesi egitim
hizmetinin yaygin ve yeterli
olmamasi

3. Hayat boyu 6grenmeye
katilimin istenilen diizeyde
olmamasi

4. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin yeterli takip
mekanizmasinin
yapilamamasi

5. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik
yeterli bir analiz
caligmasinin yapilamamasi
6. Mesleki egitim veren
kurumlarin sayisinin az
olmasi ve akademik
basarilarin diisiik olmasi

7. Mesleki egitim
ogrencilerinin uygulama
alanlarinin eksikligi

8. Ilge niifusuna gore
ilkdgretim ve ortadgretimde
okul sayisinin yetersiz
olmas.

2015-2019 Stratejik Plani

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bireysel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmast

2.Temel egitimde ikili egitim
yapan kurum sayisinin fazla
olmast

3. Okul ve kurumlarda saglik ve
hijyen kosullarinin istenilen
diizeyde olmamasi

4. Okul ve kurumlarda sosyal,
kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamast

5. Yabanci dil egitim diizeyinin
yeterli diizeyde olmamasi

Kurumsal Kapasite

1. Hizmet binasinin yeterli
fiziki ortamin olmamas.

2. Derslik sayisinin yetersizligi
3. Okullarin donanim
yetersizligi

4. Okullarda yeterli sosyal ve
spor tesislerinin olmayisi.

5. Calisanlara yonelik objektif
ve performansa dayali yeterli
tesvik sisteminin olmayisi

6. Diger kurum ve kuruluslarla
iletisim diizeyinin yeterli
olmamasi

7. Birimler aras1 koordinasyon
eksikligi

8. Personel sayisinin
yetersizligi

9. Kuruma ait yeterli hizmet i¢i
egitim merkezinin olmamast
10. Kurum kiiltiiriiniin yeterli
diizeyde olmamasi

11. Personele yonelik sosyal,
kiltiirel, sanatsal etkinliklerin
yeterli diizeyde olamamasi

12. Ogretmen dagiliminin il
geleninde dengeli olmamast
13. Is giivenligi uygulamasimin
yetersizligi

14. Biitcenin yeterli olmamas1

15. Performans kriterlerinin
objektif olarak
belirlenmemesinden
kaynaklanan 6l¢gme hatalarinin
olmasi ve buna bagl olarak
her tiirli 6diillendirme, terfi,
gorev dagiliminin objektif
olmamasi
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FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim

1.Egitim ve saglik
olanaklarinin fazla olmasi
2. Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek
artmasi

3. Ulasim aginin yaygin ve
cesitliliginin fazla olmasi.

4. Tlgemizde yer alan 6zel
egitim-ogretim kurumunu
sayisinin yildan yila artig
gostermesi

5. Kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum
orgiitlerinin egitime
verdikleri destegin artmasi

6. Ozel dgretim kurumu tiir
ve sayisinin yeterli diizeyde
olmasi

2015-2019 Stratejik Plani

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ticari kuruluslarin ve is
kollarnin ¢ok olmasi

2. Kamu kurum ve
kuruluglar ile sivil toplum
orglitlerinin egitime
verdikleri destegin artmasi
3. Yiiksekogretim
kurumlarinin olmast

4. Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi
yapmasi ihtimali

5. Gaziosmanpaga’'nin
yazar, diisliniir, akademisyen
ve sanatgilara ev sahipligi
yapma olasilig1

8. AB ve benzeri proje
calismalarinda, katilimcilar
tarafindan Istanbul ilinin
tercih edilmesi.

9. Genis bir paydas kitlesinin
varligi

10. Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi

11. Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

12. Sektdriin mesleki ve
teknik egitim konusunda is
birligine acik olmast

Kurumsal Kapasite

1. Hayirseverlerin olmasi

2. STK'lerin fazla olmas1

3. Yerel yonetimlerin egitime
ve egitim kurumlarina destek
vermesi

4. Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak
yer almasi

5. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniltyor olmasi
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TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ulasim sorunu ve trafik
yogunlugu.

2. Demografik dagilimin
dengesiz olusu.

3. Parcalanmais ailelerin
fazlalig.
4.So0syo-ekonomik
esitsizliklerin varligi.

5. Ozel egitim konusunda
yeterli bilgi ve duyarliliga
sahip olunmamasi.

6. Meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli tanitimlarin
yeterli diizeyde yapilmiyor
olmas1

7. Baz1 okul tiirlerine yonelik
olumsuz toplumsal alginin
varligi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ogrencilerin ilgi ve
dikkatlerini dagitacak sosyal
alanlarin fazlaligi.

2. Okul gevresinde zararl
madde kontrollerinin yeterli
diizeyde yapilamamasi.

3. Cok sik mevzuat
degisikligi yapilmasi.

4. Mesleki yoneltmede
yeterli rehberlik
hizmetlerinin yapilamiyor
olmast.

5. Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig:

6. Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicligi

7. Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmast

8. Egitim Bolgeleri
arasindaki gelismislik farki

Kurumsal Kapasite

1. Plansiz yapilagma.

2. Tlgenin siirekli go¢ almast.
3. Deprem riskinin varlig1.

4. Okul yapilacak alanlarin
azlig1.

5. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

6. Medyada egitim ve 6gretime
iligkin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

7. Mesleki ve Teknik Egitim
mezunlarinin bolgemizdeki
calisabilecegi isletme sayisinin
yetersiz olmasi itibari ile
istihdam alanlarinin dar
olmasi,

F. Gaziosmanpasa Milll Egitim Mudiirlugi Gelisim ve Sorun Alanlari

Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi calismalari, paydas
anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve katilimer bir

yaklagimla tespit edilmistir.

Ug temaya gore miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarinin dagilimi su sekilde
belirlenmistir: Egitime Erigimin Artirllmasinda 11; Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 17; Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesinde 23 olmak {izere toplam 51 (elli bir) gelisim ve sorun alami su

sekildedir:
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Tablo 17: Gelisim ve Sorun Alanlart (Erisimin Artirtlmasi)

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

(] Okul dncesi egitimde okullasma oraninin diigiik olmasi

"1 [lkdgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmast

[l Ortadgretimde okullagsma oraninin beklenenden diisiik olmasi

[l Ortadgretimde devamsizlik yiiksek olmasi

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan d6grenciler

[l Temel egitimden ortadgretime gegis

| Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

[l Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

© | |IN | oD |JwIN |-
U

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

[N
o
Ol

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim 6gretim ihtiyaglarinin karsilanmasi

[EEN
[EEN

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi hayat boyu 6grenmeye katilim

Tablo18: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kalitenin Artirilmast)

1 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2 | || Okuma kiiltiirii

3 Okul saglig1 ve hijyen

4 | [1 Zararli aliskanliklar

5 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi

6 | (| Ogretmen yeterlilikleri

7 | [ Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

8 | [| Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararas sinavlarda dgrenci bagsar1 durumu
9 | [ Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

10 | [T Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

11 | 11 Egitsel degerlendirme ve tanilama

12 | [ Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

14 | [ Ustiin yetenekli égrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim
15 Hayat boyu rehberlik hizmeti

16 | [ Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

17 | [ Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
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Tablo19: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

1 | [ Calisanlarin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
'l Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmemesi

2
3 | [J Calisanlarin 6diillendirilmemesi
4

[l Hizmet i¢i egitim kalitesi

5 | [1 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

6 | [ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

7 | [ Egitim, ¢calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin artirilmasi

8 | [I ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik simiflar

9 | 71 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunsuzlugu

10 | 1 Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde dgrenme giicliigii alanlarinda)

11 | [ Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

12 | T Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

13 | [ Egitim yapilarmin depreme hazirliksiz olusu

14 | [ Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
| Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan okul-
15 | kurumlara gonderilmesi

16 | 1 Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

17 | [1 Alternatif finansman kaynaklarimin gelistirilmesi

18 | [ Okul-Aile Birliklerinin maddi destek kazandirmalari

19 | ' Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

20 | [ Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

21 | [ Istatistik ve bilgi temininin de yasanan giicliikler

22 | [1 Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal ytiktimluliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim
Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
bolimii bu mimari cergevesinde yapilandirilmastir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.14.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
Ozel gretimin pay1

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.
2.1.2.
21.3.
2.14.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlari ve materyalleri
Egitim - 6gretim ortami ve cevresi
Rehberlik

Olcme ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.21.
222
2.23.
224.

Sektorle is birligi
Onceki 8grenmelerin taninmasi
Hayata ve istihdama hazirlama

Mesleki rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

23.1.
2.3.2.

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik
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3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Altyap1

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

[nsan kaynaklar1 planlamasi
Insan kaynaklar1 yonetimi

[nsan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazl1 biitceleme
Egitim tesisleri ve altyap1

Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.34.

i85
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Burokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari

3.3.1.3. Mevzuatin glincellenmesi

[zleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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111. BOLUM. GELECEGE YONELIM

GELECEGE
YONELIM
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A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda ilge
Milli Egitim midirliikleri stratejik plan hazirlama ekiplerine, miidiirliigiimiiz bolim seflerine
yapilan seminer, toplantilarda alinan gorisler, boliim miidiirleri ile yapilan goriismeler, uygulanan
paydas anketleri neticesinde stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan taslak misyon,

vizyon, temel ilke ve degerler; iist kurula sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Bireylerin  egitimlerinde  firsat  esitligini
gozeterek, degerlerini gelecek kusaklara aktararak,
ozgiir, yenilik¢i, teknolojiy1 faydaya dontistiirebilen,
potansiyelini insanlik yararma kullanabilen, kaliteli
Insan yetistiren, siire¢ odakli egitim sistemini
yonetmek.

®

|
D ViZYON

Bilgiyi kullanan, yenilik lireten, ¢agdas ve
uygar nesillere onciiliik eden, girisimcilige 6nem
veren, gecmisinden beslenen gelecege umutla
bakan mutlu bireyler yetistiren bir kurumlar
butiinu olmak. )

N
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TEMEL DEGERLER
o Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine dnem veririz,
. Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestiririz
. Cevreye ve canlilarin yagsam haklarina duyarlilik gosteririz,
. Kurumsal ve bireysel gelismelerin analitik ve bilimsel bakisla saglanacagina inaniriz.
. Hizmetlerimizi gerceklestirirken girisimcilige ve inovasyona 6nem veririz
. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz,
. Meslek etigi ve ahlaki, ilkeler ¢ergevesinde hizmet ederiz,
. Hizmetlerimizi gergeklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
. Sanatsal duyarliliga ve sanat becerilerine 6nem veririz,
. Hizmetlerimizi katilimcilik anlayisi ve isbirligi icerisinde gergeklestiririz,
. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

e Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmas::

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, O6grenim c¢agi disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

o Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin Egitim ve &gretimin tiim kademelerinde katilim oranmi artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

e Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

e Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip, kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak, 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

o Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
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Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istihdama hazirlamak.
e Stratejik Hedef 2.3. Yabanc1 Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak

e Stratejik Amag¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve kurumsal iletisimi artirarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

e Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

[limiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bi¢imde istthdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklar
yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

e Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap:

Dezavantajli bolgelere oncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli, giivenli egitim-
ogretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin
ve verimli bir mali yonetim yapisiyla okul/kurumlarin fiziksel kapasitesini artirmak.

e Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilime1, ¢ogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen performans hedeflerine azami
derecede ulasarak, okul ve kurumlarin yonetim - organizasyon yapisini ve Kurumsal performansini
artirmak.

C. AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarmi, 6grenim c¢agr disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama
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Bireylerin Egitim ve Ogretimin tim kademelerinde katilim oranini artirarak,
tamamlamalarini1 saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Sosyo-ekonomik kalkinmay1 saglayacak en 6nemli etkenlerden biri insan faktordiir.
Kalkinmaya destek olacak insamin iyi bir egitim alabilmesi igin oOncelikle egitim
kurumlarma erisimlerinin arttirilmas: gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunulmalidir. Nitelikli insan
gliciniin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
ogretimlerini tamamlamalar:1 egitime erisim kadar onemli bir etkendir. Bu nedenle ilce
genelinde egitim ve o6gretimi orgiin egitim disina ¢tkmadan tamamlama ve hayat boyu
ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

flce genelinde okul 6ncesi okullasma oranlarma bakildiginda ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: 2014 yilinda ortalama
%45,23 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul 6ncesi egitimde okullasma
oranmin diistik olusunun nedeni olarak ilkokula baslama yasmin 72 aydan 66 aya
indirilmesi olarak gosterilebilir. Ilimizde okul oncesi egitimde okullasma oranlarinda
sosyo-ekonomik yapi, go¢ yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi okullarda okul 6ncesi
okullasma oranlarmin tilke ortalamasina gore yiiksek; baz1 okullarda ise diisiik seviyede
oldugu gorulmektedir.

Ozel o6gretimde okullasma oranlart 2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda devlet
tesviklerinin verilmesinden dolay1 6nceki yillara gore ytiksek diizeyde gerceklesmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Acik Ortaokulda 2014 yili itibari ile kaydi
dondurulmus 6grenci oran1 %19,99 iken, Acik Lisede ise Genel Lise ve Mesleki ve Teknik
Egitimler toplami olmak tizere %26,94'diir. Ayrica Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda
acilan meslek kurslarina katilim orani ise % 8,4, acilan okuma - yazma kurslarinda kurs
basina diisen katilimci sayis1 6,4’ diir.

Biitiin egitim 6gretim kademelerimizde okullasma oranlarmmizin yiikseltilmesi ve
hayat boyu oOgrenime katilimin yayginlasarak artmasi. Egitim kurumlarimizda da
devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim stirelerinin orgiin egitim
icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Tablo 20. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama Performans Géstergesi

2012 2013 2014 2019

PG.1.1.1: flkokul birinci sinif 6grencilerinden en az

bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) Okul oncesi | Temel 38,28 4L6l - 4523 80.00
Egitim
flkokul 97.00 98.92 9%99.00 100,00
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Okullasma Oran1 Temel
Ortaokul Egitim/Din 96,34 96.94 %99.00 100,00
Ogretimi
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Ortaogreti
Ortavgretim /P 7500 7808 8270 100,00
Ogretimi/
Mesleki
PG.1.1.3: Temel egitimden ortadgretime geciste ilk Temel
bes tercihinden birisine yerlesen 6grencilerin orani Egitim/Din 45,54 49,50 65.00
(%) Ogretimi
Okul 6ncesi 3,47 3,77 4,10 15.00
Ilkokul 288 313 340 8.00
NOzellooreting 0 Ortaokul (?ZEI 3,64 3,96 4,30 8.00
PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 (%) Gtrerm
Ortadgretim 10,16 11,04 12,00 18.00
PG.1.1.5: Ozel egitime yonlendirilen bireylerin Ozel Egitim
yonlendirildikleri egitime erisim orani (%) ‘I;zhberlik 78,20 1 8500 10000
PG.1.1.6: Hayat Boyu Og'renmeye katilim orani Hayat Boyu 7,11 7,73 8,40 12.00
PG.1.1.7: 18 yas iistii okumaz yazmaz orani Ogrenme 2,80 2,50 1,20
IIkokul 212 230 250 2.00
PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz Ortaokul 529 575 6.25 3.00
ogrenci orani (%) Egitim ’ ’ ’ i
Ogretim
Ortadgretim Bgliimleri 2,92 3,17 3,45 2.00
E/(O;).l.lﬁ: Egitim ve 6gretimden erken ayrilma oram 5,54 6,02 3.00
Ortadgreti
m/Din
{)91.1._10: Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan Ogretlml/ 9,48 1030 11,20 200
ogrenci oran1 (%) Mesleki ve
Teknik
Egitim
PG.1.1.11: Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 8,54 9,28 10,09 15.00
PG.1.1.¥2:VI:Ia;1yat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan 8374 9102 96.00
mesleki egitim kurslarini tamamlama orami (%)
Acik I"{zilyat Boyu
ogretim Ogrenme 1690 1839 19,99 15.00
PG.1.1.13: A¢ik 6gretim okullarinda kayd: ortaokulu
dondurulmus 6grenci orani (%) Acik
Ogretim 24,80 | 26,96 20.00
lisesi
PG.1.1.14: Ortalama egitim siiresi Sl 625 679 738 8,50
Geligtirme
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Tablo 6. Tedbirler, Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Okuloncesi egitimde egitim bolgeleri bazinda katilim-dagilim analizleri
yapilarak katilim orant diisiik olan bolgelerde Ozendirici tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi yayginlagtirilacaktir.

Temel Egitim
Bolimii

Ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilerin saglikli ve kesin yontemler
ile tespiti yapilarak ilgili kurumlardan ailelere yonelik sartli nakit destegi
almalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Temel
Egitim/
Ortadgretim
Bolimi

Yerel yonetimler ile is birligine gidilerek ortaokul son sinif 6grenci ve
velilerine yonelik Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarii ve ilgili sektor
alanlarin is yeri ve calisma ortamlarin1 goriip tanima ve kurumlar
hakkinda bilgi edinmelerine yonelik gezi ve ziyaretler yapilacaktir.

Mesleki
Teknik
Egitim
Bolimu

ve

Okullarin yaptig1 6rnek faaliyet ve calismalar kamuoyuna duyurularak
Mesleki ve Teknik Egitim ve Imam-Hatip okullarma yonelik farkindalik
artirilacaktir.

Mesleki
Teknik
Egitim
Bolimii/ Din
Ogretimi
Bolimii

ve

Yerel yonetimler, STK'lar ve diger kurum ve kuruluslar ile is birligi
icerisinde Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili tanitic1 toplanti, faaliyet ve
organizasyonlar diizenlenerek toplumun hayat boyu 6grenmeye karsi
farkindalig1 gelistirilecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolimi

Istihdam olanaklarinin gelistirilmesine yonelik olarak sektdrel bazda is
birlikleri yapilarak sektoriin ihtiya¢ analizleri dogrultusunda Hayat Boyu
Ogrenmede egitim programlarinin diizenlenmesine yonelik projeler
gelistirilecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolimii

Ozel egitim ihtiyac1 olan ogrencilerin tespiti yapilarak hayirseverler,
yerel yonetimler ve STK larla, Mesleki Egitim Merkezi (is okulu)
acilmasini saglayacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolimi

Ozel Egitim Anaokulu sayimiz1 artirmak igin, yapilacak ihtiyag analizleri
dogrultusunda Egitim Bdlgelerinde dengeli bir okullasma programi
uygulanarak dezavantajli ¢ocuklarimizin da okuloncesi egitim
alabilmelerine yonelik c¢alismalar Oncelikli olarak uygulamaya
gecirilecektir.

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolimu

Mevcut Bagimsiz Anaokullarimizda yapilabilecek diizenlemeler ile plan
hedefimiz dogrultusunda [lgemizin tamaminda "Bagimsiz
Anaokullarimizda Ozel Egitim Siniflar" acilmasima yénelik ¢alismalara
oncelik verilecektir.

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolimi
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10

Temel egitim kurumlarinda 6zel egitim alt siniflar1 agilmasina yonelik
caligmalar ile 6zel egitim destegi ihtiyaci olan hicbir 6grencimiz egitim
kurumlarimizin disinda birakilmayacak, ortadgretim kurumlarimizda da
bu o6grencilerimizin atdlye calismalar1 yapabilmelerine yonelik fiziki
diizenleme calismalar1 baslatilacaktir.

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolumu

11

Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikmis ancak Ofrenimini tamamlayamamis veya
cesitli nedenler ile 6grenimine ge¢ baslamis 6zel egitim destegine ihtiyact
olan bireylerin 6grenim eksikliklerini giderme, kisisel ve sosyal yasam
becerilerini artirma ve mesleki beceriler kazandirmaya yonelik olarak
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii ile isbirligi yapilarak faaliyet ve
programlar gelistirilecektir.

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolumi

12

Yeni Egitim sistemi ile birlikte ihtiyaglar dogrultusunda agilan Imam
Hatip Ortaokullarmin fiziki ve donamim eksiklikleri ivedilikle
tamamlanacak, list politika belgelerinde de ifadesi olan Mesleki Teknik
Egitim kurumlari ile Imam Hatip Liselerinde okullasma oranlarinin
yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere dncelik verilecektir.

Destek
Hizmetleri
Mesleki
Teknik
Egitim

Din Ogretimi
Bolimii

13

Ogrenci devamsizliklar1 konusunda izleme, takip ve raporlama
faaliyetleri periyodik olarak yapilarak risk bolgeleri veya kurumlarda
gerekli yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

Oonlemleri oOnceden almaya

Egitim
Ogretim
Boliimleri

14

Okul devamsizliklar1 konusunda donemsel olarak ilge durum raporlari
hazirlanarak yapilan analizler ¢ergevesinde okula devam sorunu yasayan
ogrencilere ve bu Ogrencilerin ailelerine yonelik kisisel ve sosyal
rehberlik ¢aligmalar1 yapilmasi kapsaminda ilgemiz genelinde rehberlik
caligmalar1 diizenlenecektir.

Egitim
Ogretim
Boliimleri

15

Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula
devamlarin1 saglamaya ve akademik basarilarini ylikseltmeye yonelik
faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Egitim
Ogretim
Boliimleri

16

Ortadgretim okullarimizin fiziki yapist uygun olanlarda okuldncesi
siniflarin agilmasi.

Temel Egitim
Bolimii

17

Ogrenci devamsizliklarinin takibinin Kaymakamlik, Ilce Belediyesi,
Niifus Miidiirliigii ve Ilge Emniyet Miidiirliigii is birligi icerisinde daha
etkin bir sekilde yiiriitiilerek devamsizlik oranin en alt seviyeye c¢ekilmesi
saglanacaktir.

Temel Egitim
Subesi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sahip olunan olanaklarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:
Egitim-0gretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek

sosyal hayata ve istihndama gerekse bir {ist 6grenime hazirlayip Kaliteli okul ve kurum sayisini

artirarak; 0zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi1 ve Ogrenme Kazanimlar:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 dtizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1 ve 6grenme kazanimlarini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan glictine sahip olabilmek ic¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarmin énemi de goz
ardi edilemez bir gercektir. Bireylere kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya
cikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini
sturdiirtirken akademik yonden de basari diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim
imkdni sunulmalidir. Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yanmi sira sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilim oranlarmin da ytikselmesi hedeflenmektedir.

Ilce 6grenci basar1 oranlar1 incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul ve
ortaokullarda simif gegme oraninin % 99, Genel Ortadgretimde %98, Mesleki ve Teknik
Egitimde %85,25, Din Ogretiminde %94 ve Ozel Egitimde ise %90 oldugu goriilmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda ilge genelindeki tiim egitim
ogretim kurumlarinda meydana gelen disiplin olaylar1 orani ortaokulda 0,05,
ortadgretimde 0,01’dir. Son ti¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin
olaylar1 sayisinda azalma gozlenmektedir.

Bedenen ve ruhen saglikli, kisisel becerileri yiiksek, akademik anlamda basarili ve
mutlu bireyler yetistirmek.
Tablo 22. Ogrenci Bagarist ve Ogrenme Kazanimlari, Performans Gostergesi

Tiirk Ogreti 16,9 |165 , ,
PG.2.1.1: Yiiksekégretime Gegis Tur gle 8irrt1a0gretlm/ 17,86 20,00
ki ilgeni t ortal eme <0
Sinavindaki ilcenin net ortalamasi Matematik Ogretimi/Mes | 478 | 5,01 6.57 |7.00
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leki ve

Sosyal Bilimler i 4,5 4,7 4,89 |12,00
Teknik
Fen Bilimleri Egitim 4,2 4,58 4,89 |5,00
puan alan aday oram '
flkokul Temel * * * (100,00
Egitim/Din
PG.2.1.3: Bir egitim ve dgretim yil1 Ortaokul Ogretimi * * * 100,00
igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor —
alanlarindan birinde en az bir faaliyete OFtaogretlm/
katilan 6grenci orani (%) Din
Ortadgretim Ogretimi/Me |* * * 100,00
sleki ve
Teknik Egitim
PG.2.1.4: Yeni 6gretim programlari, Insan
materyaller metot ve teknikler ile ilgili Kaynaklari 240 |5.00
olarak yapilan seminer, kurs vb (Ogretmen / !
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%) Yet. ve Gel.)
5. Smuf 68,89 71,02 |73,22|76.00
6. Simf Temel 66,30 |68,35 |70,46|72.00
Egitim/Din
7. Simf Ogretimi 59,19 (61,02 |62,91|70.00
PG.2.1.5: (")grencilerin yilsonu basari 8. Simf 96,61 58,36 60,1773.00
puam ortalamalari 9. Simf Ortadgretim/ | 69,08 |71,22 |73,42|62.00
Din
10. Simf Ogretimi/Mes 67,80 (69,90 |72,06|70.00
11. Simif leki ve 67,04 |69,11 |71,25|73.00
Teknik
12. Simif Egitim 70,05 |72,22 |74,45|78.00
950 |,
9. Siif Ortadretiny % %17.00
Din 320 |,
PG.2.1.6: Ortadgretimde simf tekrar IR Ogretimi/Mes % 4 &
orani leki ve 120 |,
11. Smf Teknik % %0.90
12. Siif Egitim 00’60 %0.20
%
PG.2.1.7: Beyaz Bayrakh okul/kurum Egitim 0
Otk B 2 13,45 |26,50 | %40.00
PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul e 1 0
Sertifikasina sahip okul/kurum Orani Boliimleri 2300 12500 |33,00910.00
Egitim
PG.2.1.9: Disiplin cezasi/yaptirim Ortaokul Ogretim 0.06 0,05 0,05 |%0.4
uygulanan dgrenci orani Ortadgretim Boliimleri 0,01 |%1.50
PG.2.1.10: Sivil Savunma Plan1 Destek .
giincellenen okul/kurum oram Hizmetleri 70,007 | 75,00 80,00/ 95100.00
. . | Egitim
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan Tesekkir Belgesi Ogretim 25 |1 115 | %15.00
ogrenct oram Takdir Belgesi | Béliimleri 150 6 65 |%16.00
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap 4 5 7 15

sayisi

*:2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edileceginden geriye doniik istatikleer yazilamamusgtir.
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Tablo 23. Tedbirler, Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

TEOG, yiiksekogretime gecis ve uluslararasi siavlarla ilgili velileri/

18 ogrencileri bilinglendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.
Egitimin tiim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

19 faaliyetlerin sayusi, cesidi ve 8grencilerin soz konusu faaliyetlere
katilim orani artirilarak izleme yontemleri gelistirilecektir..

20 Egitim ve 6gretimde yeni metot ve teknikler gelistirmis 6gretmenlerin Egitim Ogretim
6zendirilmesi icin bu 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir. Boltimleri

Egitim ve 6gretimin tiim kademelerinde bireylerin bilgi eksiklerini

gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak
21 ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amactyla bireysel, bolgesel

ve okul tiirii farkliliklar: da goz ontine alinarak 6rgiin ve yaygin

egitimi destekleme ve yetistirme kurslar yaygimlastirilacaktir

Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak

22 son gelismeleri ve 6rnek uygulamalar1 paylasmak tizere branslar Stratejln(?‘eh.?tlrme
. : . ) . . . Boltmii
bazinda 6gretmenlerin genis katilimlari ile seminerler diizenlenecektir.

23 Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve 6gretim stiregleri Ozel Egitim ve
konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir. Rehberlik Bolumii
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, gevre, saglikli yasam ve tasarruf

24 bilinci kazandiracak faaliyet yapilacaktir. (llgili paydaslarimizla
destekleyici yerel pro]euliel“ ve' .eutklr.ﬂlkler uygulanacakt‘lr‘) ' Bt Qs
Okul ve kurumlarda egitim 6gretim ortami ve gevresinin negatif Bélimleri

unsurlardan arindirilarak egitim ve 6gretime uygun hale getirilmesi, is
saghgi ve giivenligi konularinda farkindalik olusturacak faaliyet ve
projeler yapilacaktir.

Kurumun tiim ¢alisanlarina yonelik is saglig1 ve gtivenligi temel
egitimleri verilecektir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygim egitim kurumlarinda, 6grenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilmasina
yonelik hizmetigi egitimler yapilacaktir.

Ilcede ikili egitim yapan okullarimizin tekli egitime gecmelerine
yonelik calismalar yapilacaktir

Azmlik okullar ile diger okullarin 6grencileri arasinda diyalogun
gelistirilebilmesi icin ortak etkinlikler diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacak, mevcut ortak etkinliklere azinlik okullarinin da
katilimlarimin artirilmasi icin tesvik edici faaliyetlere 6nem verilecek,
ilimizde bulunan azinlik okullar: ve diger okullarimiz arasinda kardes
okul projeleri gelistirilecektir.

Ozel 6gretim kurumlarimizdaki grencilerimiz ile resmi 6gretim
kurumlarimizdaki 6grencilerimiz arasinda iletisimin
gliclendirilebilmesi igin ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik
faaliyetler gelistirilecek, her 6zel 6gretim kurumunun kendi
bulundugu ilcede veya il genelinde en az bir kardes okul projesi
gelistirmesine yonelik calismalar tesvik edilecektir.

Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi

31 amaciyla faaliyetler ilgili paydaslarimizla destekleyici yerel

projeler” Yazarlar Okullarda” vb etkinlikler yapilacaktir.

Okul saglig: ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir

32 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve Egitim Ogretim

25

26
[nsan Kaynaklar1
Hizmet ici Egitim

27 Birimi

28

29

Egitim Ogretim
Boliimleri
30

32
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tanilama hizmetleri basta olmak tizere, riskli ve 6ncelikli alanlar tespit Boliimleri / Ozel
edilerek biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. Egitim ve Rehberlik
Bilgi Islem ve Egitim
34 Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir Teknolojileri Bolimii /
’ Strateji Gelistirme
Bolumii

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istthdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir tist 6grenime, hayata ve
istihdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iliskisinin her gecen giin daha da 6nem kazandig: giintimiizde
bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yan1 sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek
bilgi, beceri, tutum ve davranislara sahip bireyler yetistirmenin O6nemi daha da
artmaktadir. ilimizin, sahip oldugu gen¢ niifus ve tilke ekonomisinin kalkinmasindaki
rolii goz oniine alindiginda egitim ile istihdam arasindaki iliski bizim icin daha da biiytik
bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir st Ogrenime hazirlarken istihdam edilebilme
yeterliliklerini artirmakta hedeflenmektedir.

2013 YGS sonuglarina gore 884, 2014 YGS sonuclarma gore ise 1118 dgrencimiz 6n lisans
programlarina yerlesmistir. 2013 LYS sonuglarina gore ilimizde Lisans programlarina 12.siniftan
mezun olup yerlesen 6grenci sayist 1052, 2014 yilinda ise 1051 dir.

2014 yili TEOG sinav sonuglarina gore ilimizde Fen Liselerine giren 6grenci sayimiz
“750” 2014 yili TEOG sinav sonuglarina gore ilimizde Fen Liselerine giren 6grenci sayimiz “46”
Anadolu Liselerine giren 6grenci sayimiz “1095”, Anadolu Meslek Teknik ve Mesleki Teknik
Egitim Liselerine giren &grenci sayimiz ise “2402.tiir. Anadolu Imam Hatip ve Imam Hatip
Liselerine yerlesen 6grenci sayimiz da “1068”olarak istatistiklere girmistir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan (ilkokul-ortaokul)
34’inde O6grencilerin basarilarinin artirilmast ve bir iist 6grenime hazirlanmalarina yonelik olarak
hazirlik ve yetistirme kurslart agildigi goriilmektedir. Temel Egitimde kurs agan kurum sayimizin
tiim temel egitim kurum sayimiza orani da %64 seviyesindedir. Bu kurslara katilan 6grencilerimizin
orani toplam Temel Egitim 6grencilerimizin %10°1 kadardir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas arasi vatandaslarimiza meslek edindirme ya da
meslek gelistirme alanlarinda “199* tiirde kurs agildigi, 2014 verilerine gore bu kurslara katilan
kursiyer sayismin 7055 kisi oldugu goriilmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi Yasasi cercevesinde
uygulamaya girmesi beklenen yeni kurslar ile bu sayinin hizla artacagi dngoriilmektedir.
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Tablo 24. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi Performans Géstergesi

PERFOR
MANS
ILGILI MEVCUT DURUM HEDEFI
PERFORMANS GOSTERGESI BOLUM 2012 2013 2014 2019
PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen
o6grenci orani Ortadgretim/Din 26,90% 27,50% | 29,70% %35.00
PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen Ogretimi/Mesleki
ogrenci orani (12.Sinif) ve Teknik Egitim | 26,20% 26,80% | 27,30% %36.00
Hayat Boyu
PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Ogrenme
acilan meslek edindirme kurs sayisi Bolimi 71 74 82 120
PG.2.2.4: Mesleki ve teknik ortadgretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik .
isveren memnuniyet orani Me.SIEkI Ve * * * %72.00
Teknik Egitim
PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin
yaptig1 patent veya model bagvuru sayisi ** wx 0 3
PG.2.2.6: Sektorle is birligi protokolii
kapsaminda egitim alan birey oram 3,00 3,50 5,00 10.00

*:2.2.4 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edileceginden geriye doniik istatistikler yazilamamistir.

Tablo 25. Tedbirler, Ogrenci Basarisi ve Ojrenme Kazanmmlari

S;I%A TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ve {ist 6grenime Esitim Osretim
35 | hazirlanmalarma yonelik {icretsiz destekleyici kurslar agilarak bu kurslarin gBOlﬁmiri
verimliligini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir.
Universitelerle yapilacak protokoller cercevesinde 6grencilerimizin LYS Ortadgretim Bolimii-
36 Tercih donemlerinde dogru tercihte bulunmalarini saglamak igin internetten ~ Mesleki ve Teknik
rehberlik tercih hizmetleri merkezi olusturularak en az iki okulda tercih Egitim Boliimii- Din
donemlerinde tercih biirolar: olusturulmasi igin calismalar yapilacaktir. Ogretimi Bolimii
Mesleki ve Teknik

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Hayat Boyu Ogrenmede istihdami
37  artirmaya yonelik Meslek odalary, is giicii piyasast ve sektor temsilcileri ile
yakin is birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuar 6gretmenlerinin ilgili
38 sektordeki gelismeleri ve isgticti piyasasi ihtiyaglarin takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik

3 .
9 kiltirtiniin yerlesmesi igin galismalar yapilacaktir.

Egitim Bolimii/
Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii

Mesleki ve Teknik

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve is giicii piyasasinin
talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini
artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi faaliyet/ projeler
yapilacaktr..

40

1§yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve

i degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
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Yabancit dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararas: hareketliligi artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen
diinyada uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin
uluslararasi hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri icin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden tilkemizde oldugu
gibi ilimizde de bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu gtz ardi1 edilemez.

Yabanci dil konusundaki var olan eksiklerimizi gidermek adma okullarimizda
DynEd Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalar tesvik edildi. Bu kapsamda 2014-2015
Egitim Ogretim yilinda ilcemiz genelindeki ttim kurumlarimizdaki Ingilizce brans
ogretmenlerine DynEd Ingilizce Dil Egitimi cd'leri ve sifreleri dagitilnstir.

flge genelinde 2014 yili itibariyla yabanci dil egitiminde yenilikgi yaklasimlar kapsaminda
diizenlenen seminer, kurs ve faaliyet sayist ...0.’dir. Yabanci dil kursu agan okul/kurum sayis1 2014
yili verilerine gore 30’tir. Bu kurslara katilan 6grenci sayis1 1525°dir. 2014 yili verilerine gore
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda toplam “33” yabanci dil egitimi kursu diizenlenmis ve bu
kurslara toplam “696.” kursiyerin katildig1 tespit edilmistir.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve dgrencilerimiz
tesvik edildi. 2012 yilinda “15” , 2013 Yilinda 5 ve 2014 verileri itibariyla da toplam “19” adet
uluslararasi proje okul/kurumlarimizda hazirlanmistir.

Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin yarigma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi
ozendirilmistir. 2012 yilinda yarisma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
5056, 2013 yilinda yarigsma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 “6345”, 2014
yilinda yarisma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 0grenci sayisinin ise “7125 oldugu
goriilmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenerek uluslararas: hareketlilik programlarina
etkin bir sekilde katilabilme yeterliligine sahip bireyler.

Tablo 26. Yabanci Dil ve Hareketlilik Performans Gostergesi

2014 2019
Ilkokul Temel 17% 18% 20% %25.00
PG.2.3.1: Yabana dil kursu acan okul oram Egitim
Ortaokul Bolimil 45% 48% 53% %60.00
Ortadgretim

Ortadgretim | Boliimii 85% 95% | 100% %65.00

PG.2.3.2: Yabana dil kurslarina katilan Ilkokul Temel 30% 36% 45% %12.00
ogrenci oranm Egitim
Ortaokul Bolimii %1.06 %24.00
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Ortadgretim
Ortadgretim | Bolimi 5% 95.6 %6.00
Temel
Egitim
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda hazirlanan Ortaokul Béliimii 1 2 3 10
uluslararasi proje sayisi .
Ortadgretim
Ortadgretim |  Boliimii 3 4 6 12
Temel
PG.2.3.4: Uluslararas: hareketlilik Egitim
programlarina/projelerine katilan yonetici Ortaokul Boliimii 8 10 25
sayis1 Ortadgretim
Ortadgretim | Boliimi 20 24 50
Temel
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik Egitim
programlarina/projelerine katilan 6gretmen | _Ortaokul Boliimii 7 10 25
sayis1 Ortadgretim
Ortadgretim | Bolimii 16 18 22 50
Temel
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik Egitim
programlarina/projelerine katilan 6grenci Ortaokul Bolimil 26 24 25 50
sayis1 Ortadgretim
Ortadgretim |  Boliimii 50 57 58 100
PG.2.3.7: DynEd yabanci dil programina Ortadgretim
katilan 6grenci oram Ortadgretim | Boliimi * * * 50.00
PG.2.3.8: Yabanci dil laboratuvari olan okul ]-Erglrzill
sayist Béliimii * * * 5
PG.2.3.9: Yabancai dil dersi yilsonu puam }-Ergelrzi
ortalamg Boliimii 704 | 75.00
*:2.3.7-8 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edileceginden geriye donik istatistikler yazilamamistir.
Tablo 27. Tedbirler, Yabanci Dil ve Hareketlilik
SIRA . SORUMLU
NO TEDBIRLER BIiRIM
[lcede bulunan dil ogretim merkezleri, tiniversiteler ve STK'larla is
42 birligine gidilerek uluslararasi hareketlilik programlarina (Erasmus+,
e-twinning gibi AB projeleri) katilim1 artirici faaliyetler yapilacaktir.
Ilge genelinde dil laboratuvari kurulabilecek egitim kurumlarinim Strateji
13 tespit edilmesine yonelik analizler yapilacak, hayirseverler ve STK'lar Gelistirme
ile is birligi yapilarak bu kurumlarimiza dil laboratuvari kurulmasi Bolimii
calismalarina baglanacaktr.
Universiteler, dil 6gretim merkezleri ve ilgili STK'larla is birligi
44 icerisinde yeni 8gretim metod ve tekniklerine yonelik trainer sistemi
calismalar1 yapilacaktir.
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada e el
45 kullanip geligtirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi Egitim Ogretim
p gels y g sbirlig wtos .
Boliimleri/
yapilacaktur. Strateii
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri Geli tir]m o
46 yapilacak, hareketliligin artirilmasi igin 8grenci ve 6gretmenlerin B s
. . olumi
uluslararas1 program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.
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KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapmin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmas1 ile yonetim ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Kurumsallagsma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve kurumsal lletisimi artirarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

f[lgemiz kurumlarmin ihtiyaglarma ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklar
yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin yeterli ve nitelikli bir isgticline sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin
nitelikli hizmet tiretmesinde hizmet tanimlari ve gorev alanlarmim kapsamli bir sekilde
diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin yiiritiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde
getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli
hizmet tiretme ve kurum kiiltiirti ile galisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

Miidirligtimiiziin insan kaynagi planlamas: yapilarak personelin il genelinde adil
ve dengeli dagilimini saglayan, insan kaynaklari yonetim sistemi kurmaya yonelik
calismalar: gercevesinde ilgeler diizeyinde ve alan bazinda son iki yillik siireyi kapsayan,
ogretmen istihdamina iliskin arz/talep analizleri yapilmus;

Yénetici sayilarimizin norm kadroya oram ise 2014 verileri itibariyla % 75’tir. Ilgemiz
genelinde sef-memur-hizmetli sayimizin norm kadroya oran1 2014 yili verileri itibariyla %40°dir.
2014 yilinda ilimiz genelinde 41 mahalli hizmet i¢i egitim faaliyeti gerceklestirilmis olup bu
faaliyetlere katilan toplam ydnetici, 68retmen ve personel sayis1 2014 yilinda 1162 tiir.

Tablo 28. Beseri Alt Yapi Performans Géstergesi

IKB
Ogretmen

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen

. . 32 32 30 24
ogrenci sayisi
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. A Atama
dpgﬁhll'{z(;gﬁfetme“ norm kadro Bolimii | 65,40% | 66,50% | % 68.40 | %85.00
PG.3.1.3: Personel(Sef, Memur, g:gonel
Hizmetli) norm kadro doluluk Atama 76 64 51.00 %80.00
orani Bolimi
KB
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin Y énetici 0 v o 0
toplam yonetici sayisina orani Atama 80% 83% | %8500 %90.00
Boliimii

PG.3.1.5: Ucretli 63retmen
sayisinin toplam 6gretmen 35% | 33,40% | %27.30 %9.00
sayisina orani

PG.3.1.6: FATIH Projesi /
Egitimde Teknoloji Kullanma 223 171 158 900
Kursu alan 6gretmen sayisi

Yonetici 19 17 16 20
IKB
. . Ogretmen
P.G '3'1'7'. P(vef's.onel"bas.ma yillik Ogretmen | Yetistirme 16 17 15 18
hizmet ici egitim siiresi (saat) Bolimii
Personel 11 14 10 15
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini 8 9 10 %12.00
tamamlayan personel sayisi
PG.3.1.9: Is Saghg ve Giivenligi L
. g q Kaynaklari
Uzmanhg sertifikasina sahip Béliimii 1 1 1 10
personel sayisi (Ozliik)

Tablo 29. Tedbirler, Beseri Alt Yapi

Hizmet ici egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen kazanimlarin
47 olctilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet ici egitim faaliyetlerinin izleme

degerlendirme sistemi gelistirilecektir. K Inslilln /
Mabhalli hizmet ici egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan gyna<art
Aot 3 T o s . Ogretmen
48 yeterlilikleri, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlari ve o
.. . . . Yetistirme ve
birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir -
1. PNV . . . . . wers . Gelistirme
Mabhalli hizmet ici egitimlerinde gorevlendirilen personelin; aldig1 egitim, sahip e
< : o . . [ s . Bolimii
49 oldugu gecerli sertifikalar ve yabanc dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate
almacaktir.
50 flge, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin Insan
giderilmesi i¢in yerel yonetimler ve ISKUR!' la isbirligi yapilacaktir. Kaynaklar1/
Strateji
51 Istanbul'da yapilan kongre ve toplantilara personelin katilimi artirilarak personelin = Gelistirme
kendini gelistirmesi i¢in imkanlardan yararlanmas: saglanacaktir. Bolumii
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[limizde bulunan iiniversitelerle is birligine gidilerek personelin kariyer gelisimini

52 tesvik edici protokoller yapilacaktir.
. s N . Mesleki ve
Mesleki ve Teknik Egitim okul/kurumlarinda gorev yapan meslek dersi Teknik
53 Ogretmenlerine, hizmet ici egitim kapsaminda bilgilerini isletmelerde giincelleme Eegi tim
imkaninin saglanmasi icin gerekli planlamalar yapilacaktir. Béltmi
Bilim ve sanat merkezleri ve 6zel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesinde Ozel Egitim
54 gorevli 6gretmenlere, 6zel egitim ve iistiin zekal1 6grencilerin egitimi konusunda ve Rehberlik
tiniversitelerle is birligi calismalar1 yapilacaktir. Bolumii
Mesleki ve
Teknik
Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagl okullarin giincel teknolojik gelismeleri Egitim
55 takip edebilmesi igin, bu okullarin biinyesindeki boliimlerin, fiziki imkan analizleri Bolimii/
yapilarak bu alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile protokoller yapilacaktir. Strateji
Gelistirme
Bolumi
o, Sl T s T . A T £ PP Strateji
Miidiirliigiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri ve is tanimlar1 _
56 N . . L . Gelistirme
yapilarak stirecler belirlenerek stireg takip sistemi olusturulacaktir. e
Boltimii
g . , N Insan
Midurluagtmiuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik
57 alismalar yapilacaktir Kaynaklan
cats yap ' Boliumii
Okul ve kurumlarimizda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, yeni 6gretim Egitim
58 metot ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ayn1 zamanda bilgilerini Ogretim
giincellemeleri icin Yiiksekogretim kurumlari ile is birlikleri yapilacaktir. Bolumleri
59 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve 6gretime Insaat Emlak
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir Bolimii
il q _p . Destek
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek : .
60 2 Lo 0S|t . e Hizmetleri
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. Bolimi

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar: olusturarak
yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasinin 6nemli faktorlerden biride egitim 6gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarimin giderilmesidir. Bu nedenle
egitim kurumlarimizin fiziki ortamlarmmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

llgemiz tiim Egitim Ogretim kademelerinde yapilan derslik sayismi planlanan hedef
dogrultusunda gergeklestirmek i¢in ¢alismalar yapilmistir. 2013 itibari ile midirliigiimiize bagh
resmi “59” okulumuzda, toplam “1467” derslik ve “6” spor salonu bulunmaktadir. Son 3 yilda
miidiirligiimiiz tarafindan “32” derslik insa edilmistir.
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2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda ilkdgretim, ortadgretim ve yaygm egitimde
bilgisayar,biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki uygulama laboratuvari ve yabanci dil
laboratuvari sayis1 79’e, kiitliphane sayis1 (sinif kitapliklari hari¢) 53’e ulagsmustir.

Ilgemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi i¢in Insaat
ve Emlak boliimii olarak caligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2014 yili itibartyla okul ve
kurumlarimizin engelli kullanimina uygunluk orani tutamakli merdiven, asansor, engelli rampasi ve
engelli WC olmak iizere % 64.75 seviyelerine getirilmistir.

Egitim-6gretimin Onemli bir boliimiinii teskil eden egitim tesislerinin de yapilmasi
caligmalarina hiz verilmistir. Yapilan fizibilite ¢alismalar1 neticesinde ilimizin belirli bolgelerinde
hayirsever isbirligi, protokoller ve diger 6deneklerle Rehberlik Arastirma Merkezi (RAM), Bilim ve
Sanat Merkezi, Ogretmenevi ve Spor Salonu yapimma devam edilmektedir. Bu kapsamda ilimiz
genelinde son {i¢ yilda hayirseverlerle toplam “ 1 *” adet Protokol yapilmistir.

2014 yili itibariyla tiim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak,
laboratuvar arag-geregleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin karsilanma oran1 % 85’dir.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde
sosyal alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmas: icin Egitim
ogretime destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin egitim kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi
boylelikle fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanimi beklenmektedir

Tablo 33. Fiziki ve Mali Alt Yapi Performans ve Gdstergesi

. Ingaat ve
PG..3.2.1. Tiim kafiemelerde Emlak 24 28 29 9%5.00
yeni yapilan derslik oram Béliimii
Okul Temel
Oncesi Egitim 45 44 42 25
Bolumii
Ilkokul
59 58 58 40
PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi Ortaokul
60 58 58 38
Ortadgreti Ortadgretim
m Béliimii 62 59 59 34
Tkokul Temel
Egitim 65 60 %42.50
Bolumii

PG.3.2.3; ikili egitim yapan okul Ortaokul
orani

75 73 %33.00

Ortadgreti | Ortadgretim
m Bolimii 35 27 %1800
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orani

PG.3.2.4: Engellilerin Ozel Egitim
kullamimina yénelik diizenleme S 42% | 48% | %100.00
yapilan okul veya kurum orani ROl
PG.3.2.5: Deprem tahkikati
sonucu giiclendirilme
gerekliligi tespit edilen egitim 75,08 | 80,00 %90.00
binalarindan gii¢lendirilmesi
yapilanlarin oram
PG.3.2.6: Yapilan bilim ve e . . 0 .
sanat merkezi sayisi Béliimii
Okul
PG.3.2.7: Bakim ve onarimlari Oncesi 17% %2 50
yapilan okul ve kurum oran N
Egitim
LTS 9.4 IKB Ozlik
e R i I I
Ilkokul
0 0 %16.00
: Ortaokul Temel
PG.3.2.9: Spor salonu olan okul Egitim 500 5,00 920.00
oram Boliimii
Ortaégretj Ortadgretim
m Boliimii 35,00 35,00 %30.00
. Egitim
PG.3.2.10: Cok amagh salonu Ogretim 59,00 59,00 59 9%65.00
olan okul orani Bl
El(jl'i'illj ;L(aonr:ferans salong 5400 | 54,00 | 54,00 | 9%60.00
El?uf’ozriﬁl ST ETEs OlerT 7800 | 7800 | 80,16 | 968.00
PG.3.2.13: Tabhsis edilen biitce
odeneginin talep edilen 6denege * *
orani
PG.3.2.14: Ozel 6gretim tesviki Egitim
kontenjanlarimin kullanilma Ogretim 60% %200.00
oram Boliimleri
PG.3.2.15: internet altyapisi,
tablet ve etkilesimli tahta 9%100.00
kurulumu tamamlanan okul '
28%

*PG.3.2.8 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi igin geriye doniik istatistikler yazilamanmustir.
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Tablo 34. Tedbirler, Fiziki ve Mali Alt Yap1

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ve bagiscilarla yapilacak isbirligi ile
niifus artis hizi ve bolgesel ihtiyaclar baz alinarak her tiir ve kademedeki derslik
ve fiziki mekan ihtiyaci azaltilacak, bakim onarim ve donatim ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Kentsel Doniisiim Yasasi ve Imar Planindaki mevzuat geregi biiyiik 6lgekli konut
projeleri ile ilimize okul/kurum kazandirilmas: konusunda yerel yonetimler ve
ilgili kamu kuruluslari ile koordineli calismalar yapilmasi saglanacaktir.

flgede yapilacak yeni okul ve kurumlarmn projelendirilme calismalari ihtiyag
analizleri ve paydaslarin goriisleri de alinarak yapilacaktir.

Yazili ve gorsel medyanin kalbi olan ilimizin giicti kullanilarak okul/ kurum
yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar: tesvik edecek faaliyetler
diizenlenecektir.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin hizmet Xkalitesinin artirlmasina yonelik
calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar gtivenlik, hijyen ve
konfor sartlar1 dikkate almarak gelistirilecektir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat dahil
her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili
bakanlik ile gerekli islemlerin yapilmasi saglanacaktir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek
sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve 6zel egitim destek odalar:
yaygnlastirilacaktir.

Midtrligtumiiz calisma alanlarmun fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklere
yonelik alanlar olusturulacaktir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve
bahce gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan
kullanilabilmesi saglanacaktir

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik
calismalar hazirlanacak programlar dahilinde ytirtitiilecektir.

Egitim ve o6gretim hizmetleri i¢cin duyulan derslik ve diger egitim tesisleri
ihtiyacinin karsilanmasi icin mudurlugtimiizce gerekli goriildiigiinde tasinmaz
kiralamasi yapilacaktir.

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil
her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir

Ozel ogrenci yurt sayisim artirmak icin sektor temsilcileri ile isbirligi
yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolumii/
Insaat Emlak
Bolumii

Destek
Hizmetleri
Bolimii/
Ozel Kalem/
Ozel Biiro
Destek
Hizmetleri
Bolumii

Destek
Hizmetleri
Boliimii

Egitim
Ogretim
Boliimleri

Destek
Hizmetleri
(Sivil
Savunma)

Destek
Hizmetleri
Bolimii

in@aat ve
Emlak
Bolumii
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Tlgede okul yapilacak alanlarin az olmasi sebebiyle arazisi uygun olup bina ettidii
75 sonrasi kullanim1 uygun olmayan binalar yerine derslik sayisini artiracak yeni
binalarin yapimina yonelik planlama galismalar1 yapilacaktir.

Tum egitim oOgretim kurumlarinin engellilerin kullanimina uygun hale
76 getirilmesi ile ilgili 5378 sayili kanun kapsaminda tiim okul ve kurumlarimizin
engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

Mevcut ve yeni acilacak okul, pansiyon ve eklentiler; is giivenligi, onarim ve

77 bakim esaslar1 6ncelikleri g6z oniine alinarak yapilacaktur..
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullamilmasimi saglamak Destek
78 tizere tenkis miktarlar1 izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek = Hizmetleri
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik adimlar atilacaktir Bolimi
Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip Maarif
79 kullanmadiklar1 incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul = Miifettisleri
yanlishg, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli onlemler almacaktir. Baskanlig:

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon

Katilimei, c¢ogulcu, seffaf;, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir
yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, c¢ogulcu, seffaf, hesap verebilir bir yontemin etkisi one
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine guintin kosullarina uygun cagdas bir yonetim
anlayisinin geregi kacinilmazdir. Bu nedenle miidirltigtimtiziin de kurumsal yapi ile
yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yaprya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan rehberlik
yapilan okul/’kurum sayist 2012 yilinda 7567 , 2013 yilinda “38” , 2014 yilinda ise
45°dir.Kurumumuza son ii¢ yilda agilan davalarin kurum lehine sonuglanma orant % 49 iken
aleyhte sonuglanan dava oran1 da %51 seviyelerindedir.

Kurum Net’in ileriki agsamas1 olan DYS’ye 2014 yihi itibariyla gegcilerek bilgi ve belgelerin
daha hizli bir sekilde ulastirilmasi, daha giivenli ve daha saglikli bir sekilde depolanmasi
saglanmistir. Ilimizde bu kapsamda ilcemiz personeli DYS’ye gecis yapmis ve miidiirliigiimiiz
tarafindan DY'S kullanimu ile ilgili olarak personelimize hizmet i¢i egitimler verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirllmasin1 saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayist 2014 yil
itibartyla “28”olmustur. Miidiirligiimiiz Web sitesine aktarilan e-hizmet sayis1 2014 yili itibariyle
“14”dur.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarinin dgrenme-dgretme siirecinde etkin kullanimi
icin temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet
altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa kadar egitim
kademesinde yer alan tiim 6grencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimin1 amaglamaktadir.

FATIH Projesi ile;
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v 16 okula toplam 504 adet akilli tahta kurulmus,

48 okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve dokiiman kamera kurulumu yapilmis,

8 okulun ag alt yapis1 tamamlanmus,

Ogrenci ve dgretmenlerimize toplam ...2291.. adet tablet bilgisayar seti dagitilmus,
MEBBIS sisteminde yer alan kayitlarin, FATIH Projesine ait tiim altyap: ekipmanlar1 ve
envanteri ile entegre bir yapida ¢alismasinmi saglayacak Cografi Karar Destek Sistemi altyapisi
olusturulmustur.

Ilgemizde genelinde 5 okulumuzda Etkilesimli Tahtalarn montaj ve kurulum siireci devam
etmektedir.

ANER NI NERN

Tablo 32. Yénetim ve Organizasyon Performans Géstergesi

s . Ozel
PG.3.3.1.. Bimer iizerinden Kalem 208 | 342 350 250
yapilan sikayet sayisi Béliimii
Basi ve
PG.3.3.2: Alo 147 iizerinden Halkla 328 359 400 800
yapilan miiracaat sayisi Iligkiler
Béliimii
o Basin ve
PG.3.3.3: Kurumlailgili Olumlu haber Halkla 5 7 8 12
medyada ¢ikan haber sayisi Ligkiler
Boliimii
o Basin ve
PG.3.3.4: Kurumlailgili Olumsuz haber | Halkla 1 1 1 0
medyada ¢ikan haber sayisi Iiskiler
Boliimil
PG.3.3.5: Toplam Kalite Strateii
. e . " rateji
MG SR TIITGE (17 Gelistirme | 10 | 10 | 12 35
degerlendirme yapan okul / Béliimii
kurum sayisi
PG.3.3.6: Maarif miifettisleri gt
tarafindan denetimi yapilan < ?i s 60% | 60% %85.00
okul/kurum oram Bagkanligi
PG.3.3.7: Rehberlik ve
denetim sonug¢larma gore (I1 /
Iice MEM béliimleri, 68% | 70% %90.00
Okul/kurumlar) yapilan
bildirimlerin uygulanma orani
. ; Hukuk
PG.3.3.8: Kurumun lehine Mevzuat | 19,50 | 21,00 | 23.00 %82.00
sonuclanan dava oram Béliimi
PG.3.3.9: Kadin yonetici Y,I,K]f. .
sayisinin toplam yoénetici :g:nlacl 18% | 19% %28.00
sayisina orani Bolimii

*PG.3.3.6 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamamustir.
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Tablo 33. Tedbirler, Yénetim ve Organizasyon

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

Midtirligiimiiz diizeyinde ve okullarda yapilan arastirma izinlerin takip edilmesi
ve sonuglarmin dijital ortamlarda tutularak raporlanmasi saglanacaktir.

Calisanlarin verimliliginin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla
protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriintin
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin tiim paydaslarin goriis ve
onerilerinin almacag anket / gortismeler yapilacaktir.

Mudurliigiimiiziin ihtiyaglar 6nceliklendirilerek bu 6ncelikler cercevesindeki proje
basvurularinin dijital ortamda SGB tizerinden alinmasi/raporlanmasi saglanacaktir.

Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi i¢cin kurum web sayfasindan
duyurular yapilacaktir.

Mudurliigimiiz Stireg analizi calismalarina hiz verilerek is stirecleri maliyet, zaman
ve risk analizine dayali olarak iyilestirme calismalar1 yapilacaktir.

Mudirliigimiiz stratejik planinda yer alan performans gosterge hedeflerinin
takibini saglamak igin “Performans Izleme-Degerlendirme” sistemi olusturulacaktir.

Kurum web sayfasi e hizmet modiiliine entegre edilecek bir program ile Stratejik
planda yer alan performans gostergelerinin dijital ortamda takibi yapilacaktur.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, e-denetim modiilii ile izleme ve degerlendirmeleri
yapilarak risk tespit edilen; okul ve kurumlar 6nceliginde ytirtitiilecektir.
Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Miidiirliigiimiiz bilisim ekibi tarafindan Istmem.com sitesinde olusturulan e-
denetim modiilii ile daha hizli sonug alinmasi, daha fazla okul/ kuruma rehberlik ve
denetim yapilmasi ve rehberlik denetimi yapan Maarif miifettislerinin performans
analizlerinin takibi saglanacaktir.

Miidiirliigiimiiz is ve islemlerinden dolay1 kaybedilen davalarin izlemesi yapilarak,
kaybedilme nedenleri ile dava acilma nedenleri tespit edilecek ve bunlarin
onlenmesine yonelik tedbirler artirilacaktir

Denklik bagvurularinda yogunlugu azaltmak amaciyla e-randevu sistemine
gecilerek, is ve islemlerin daha hizli sonuglandirilmasi ve denklik bagvurusu yapan
kisilerin memnuniyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Yonetici, 6gretmen, personelin (Sef, memur, hizmetli) performanslarimin
degerlendirilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolimii

Maarif
Miifettigleri
Baskanlig:

Maarif
Miifettigleri
Baskanlig1

Hukuk
Mevzuat
Bolimii

Insan
Kaynaklar1/
Denklik
Bolumii

Insan
Kaynaklar1
Bolimii
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93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

flgemiz okul/kurumlarinda kadin calisanlarin yonetici kademelerinde gérev
almalarin 6zendirici calismalar yapilacaktir.

Midtrltigumizle ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili dijital gorsel
arsiv olusturulacaktir.

Siireli yayinlar ¢ikartilarak muidiirligiimiiziin yaptig: calismalar hakkinda
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Plan donemi sonuna kadar bakanligimizla koordineli olarak mudirligiimiize ait
radyo ve tv kurulmasi saglanacaktur.

Okul ve kurumlarda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarmin yil bazl
giincellenmesi saglanarak ilgili kurumlarla is birligiyle okul ve kurumlarda
tatbikatlar yapilacaktir.

Gaziosmanpasa MEM internet sitelerinin bilinirligi artirilarak kullanim
yaygnlastirilacaktir.

[lgemizdeki kurumlarm egitim ve 6gretim ile ilgili olan 6zgiin calisma ve faaliyetleri
www.istmem.com web sitesinde paylasilarak farkindalik olusturulacaktir.

flce MEM Web sitesinde yeni olusturulan rapor, ekran ve alt modiil sayis1 artirilarak
bilgi ve belgeye erisimin hizlandirilmasi saglanacaktr.

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Dokiiman yonetim sisteminin tiim ilge, okul ve kurumlara entegrasyonunun
gerceklesmesinden itibaren sistemin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak igin
hizmet ici egitim programlar: gelistirilecektir.

Miidiirliigiimiize ait siireli yayinlarin (dergi, biilten) diizenli olarak yayimlanmasi
saglanacaktir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal,
edebi ve akademik calismalarin yayimlanmasi saglanacaktir.

Egitime iliskin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve istatistik arsivinin
olusturulabilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

2015-2019 Stratejik Plani

Basin ve
Halkla

Mliskiler
Boliimii

Destek
Hizmetleri/
Sivil
Savunma
Bolimii

Bilgi Islem
Boliimii

Basin ve
Halkla
Miskiler

Boliimii

Strateji
Geligtirme
Bolumi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Tablo 74: Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2014 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

03 | 2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME |
ALIMLARI

03|12 |1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 20553,48

03|2 |1 |01 | Kirtasiye Alimlar 0

032 |1 |90 | Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 77323,72

032 |4 Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlari 0

032 |4 |01 | Yiyecek Alimlar 16000000

03|12 |5 Giyim ve Kusam Alimlar1 0

032 |5 |01 | Giyecek Alimlar 0

03|5 |4 Tarifeye Bagli Odemeler 2459,1

03 |5 |4 |02 |Sigorta Giderleri 387

03| 7 MENKUL MAL, GAYRI_MADDi HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

03|7 |3 Bakim ve Onarim Giderleri 0

03|7 |3 |01 | Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri 0

03|7 |3 |02 | Makine Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri 0

03 |7 |3 |03 | Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 5000,00

06 |1 MAMUL MAL ALIMLARI 0

061 |2 Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlar1 0

06 |1 |2 |02 | Bilgisayar Alimlari 9545,97
GIDER GENEL TOPLAM 131249,97

Tablo 85: Gelirin Ekonomik Olarak Siniflandirilmasi

KAYNAKLAR 0
Genel Biitce 0
Kantin Gelirleri 131291
MTSK Gelirleri 646680
Diger Gelirler 16000
GELIR GENEL TOPLAM 147291

2015-2019 Stratejik Plani

Sayfa 76



GAZIOSMANPASA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
Tablo 36. 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK | STRATEJIK GENEL
AMACLAR | HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
STRATEJIK | Stratejik
AMAC 1 Hedef 1.1 2.610.861 | 2741404,05| 2878474,25| 3022397,97 | 3173517,86 14426655,13
Stratejik
Hedef 2.1 757.012| 794862,60| 834605,73 876336,02 920152,82 4182969,16
STRATEJIK | Stratejik
AMAC2 | Hedef22 82.885 87029,25 91380,71 95949,75 100747,24 457991,95
Stratejik
Hedef 2.3 42.816 44956,80 47204,64 49564,87 52043,12 236585,43
Stratejik
Hedef 3.1 99.461 104434,05 109655,75 115138,54 120895,47 549584,81
STRATEJIK | Stratejik
AMAC 3 Hedef 3.2 66.308 69623,40 73104,57 76759,80 80597,79 366393,56
Stratejik
Hedef 3.3 156.106 163911,30 172106,87 180712,21 189747,82 862584,19
TOPLAM BUTCE 3.815.449 | 4.006.221,45 | 4.206.532,52 | 4.416.859,15 | 4.637.702,11 | 21.082.764,23

Tablo 379: 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlari

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMI

TAHMINI MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 14426655,13 68,43
Stratejik Amag 1 14426655,13 68,43
Stratejik Hedef 2.1 4182969,16 19,84
Stratejik Hedef 2.2 457991,95 2,17
Stratejik Hedef 2.3 236585,43 1,12
Stratejik Amag 2 4877546,54 23,14
Stratejik Hedef 3.1 549584,81 2,61
Stratejik Hedef 3.2 366393,56 1,74
Stratejik Hedef 3.3 862584,19 4,09
Stratejik Amac 3 1778562,56 8,44
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam 21082764,23 100,00

Tablo 37: 2015 -2019 Stratejik Plant Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu

viiar| PERSONEL | SQURLEY | iz auin | SERVAYE | pirpans, | SERMAYE | rop ay
PRIM GID. GIDERLERI
2015 | 106.386.291 7.005.342 2.713.893 0 1.643.263 0 117.750.804
2016 | 112.769.469 7.425.663 2.876.727 0 1.741.858 0 124.815.733
2017 | 119.535.637 7.871.203 3.049.331 0 1.846.370 0 132.304.558
2018 | 126.707.775 8.343.475 3.232.291 0 1.957.152 0 140.242.711
2019 | 134.310.241 8.844.083 3.426.228 0 2.074.581 0 148.657.152
GENEL TOPLAM 663.770.958
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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A. GAZIOSMANPASA MILLI EGITIM MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJIiK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayist kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama g¢aligmalar
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

Gaziosmanpasa Milli Egitim Miidirligi 2010-2014 Stratejik Planinda temalar hakkinda
herhangi bir alan olusturulmadig1 fakat 10 amag¢ altinda 52 hedef yer almistir. Katilimci bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir.  Performans programlari,
stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik c¢aligmalarinin
gerceklesme durumlart hazirlanan faaliyet raporlari aracilifi ile kamuoyu ile paylasilmistir.
Performans esasli biitgelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢caligmalar sayesinde miidiirliik personelinin gorev
ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun donemli planlama
anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiirtilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmistir.

Stire¢ icerisinde karsilasilan en onemli giigliikklerden biri, kokli bir geg¢mise sahip olan
Gaziosmanpaga Milll Egitim Miidiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan
ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi,
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig
gozlemlenmistir.

Gaziosmanpasa Milli Egitim Midiirliigi 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Okuldncesi egitimde okullagma,
2. Hayat boyu 6grenmede agilan kurs tiiri,
3. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler,
4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
5. Ogretim programlari ve materyalleri,
2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan

donemi icin de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olugturulmustur.
Bununla birlikte agagidaki konularda da gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Derslik yapimi
2. Egitim ve 0gretimde 6zel 6gretimin pay1
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3. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

4. Yabanci dil yeterliligi

5. Beseri altyap1

6. Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

Gaziosmanpasa Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge
Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarimi kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme hayata
gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden
belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica
Bakanligin gecmiste ylriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger
kurumlara devredilmistir. Bu degisikler ¢er¢evesinde miidiirliigiimiizde bakanlikta yasanan yapisal
diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve béliimlere ait is ve islemler yeniden
belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gegis gibi 6nemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata geg¢irilmistir. Bu
durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli
gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Gaziosmanpasa Milli Egitim Midiirligi 2010-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 10 stratejik amag ve 52 stratejik hedefe ulagsmak i¢in belirlenen gostergelerden;

Buna gore, Gaziosmanpasa Milli Egitim Miidiirligii 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda belirlenen 10
stratejik amag ve 68 stratejik hedefe ulagsmak i¢in belirlenen 118 gostergeden;

e Okul Oncesinde en az %95 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gdstergelerin
%15 ine tekabiil etmektedir.

» [lkokulda’%0.05 oraninda azalma olmustur. aralifinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum
stratejik hedefe makul diizeyde ulasildig1 anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %
25 ine tekabiil etmektedir. .
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= Mesleki egitimde %65 hedeflenmis olup %82 oranina ulasilmis ve gergeklesme saglanmistir.
Bu durum stratejik hedefe makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir.

= Yaygin egitimde %100 hedeflenmis olup en az. %97,5 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Gaziosmanpasa Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %53’li oraninda tamamen
ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. ~ Gaziosmanpasa Milli Egitim Miidiirliigiince
hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi
anlasilabilir.

Gaziosmanpaga Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 ve istanbul Milli Egitim Miidiirliigii
2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar
arasinda yer almistir.

B. GAZIOSMANPASA MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na gére makro planlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve igleyisinin diizenlemesinden bahsedilmektedir.

Bu konuya gore kamu idarelerinin stratejik planlarla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini Onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim
Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model
kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig ‘Performans Gostergesi Izleme
Formu’ (Tablo 38) kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili
boéliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizinin yapilmasidir.
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Istanbul Milli Egitim Miidiirl{igii2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. Gaziosmanpasa Milll Egitim Miudirliigii2015-2019  Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stiregleri olusturmaktadir.

Gaziosmanpaga Milll Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimni kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarma ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi izleme
ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlar: diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler

*

¢ Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.

% Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi.
Raporlama Zamam:: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler

R/

¢ Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
< Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Yillik gerceklesme
durumlarmm, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

o /

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
iist yOneticiye sunumu ve
kamuoyuile paylasilmast

\

- ~

Gostergelere iliskin yihn
ilk 6 ayhk dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

N

Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
{ist yoneticiye sunumu

N J

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin alinmasi

\. J

Sekil 1: Gop MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tablo 38. Performans Géostergesi Izleme Formu

Performans
Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajhi gruplara
pozitif ayrimciik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin;
Stratejik Amacg temel, Kkisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek
amaciyla egitime katihmlarim ve tamamlamalarimmi, o6grenim c¢ag:
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans
Gostergesinin Ad1 | Okuloncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans
Gostergesi Sahibi | Temel Egitim Boliimii
(")lg:ii‘m Sikhigi | AI‘_TI ‘AY N | Ol¢ii Birimi : %
100
Hedef 75 - -
Gergcekle 50 I
sen 25
% ? 2015 o016 2017 2018 2019
Sapma
| | [ ] PPl
. . < . Yil
Sub |Ma [Nisa |Ma |Hazi |Tem |Agus |Eyl |Eki |Kas |Ara
Ocak " Ortal
at (rt |n yis [ran |muz |tos |ul |m |mm |hk
ama
Hedef
Gercekle
sen
%
Nl X
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EKLER

EK-1: Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve Yonetmelikler Tablosu

KANUNLAR / KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

657 sayill Devlet Memurlar1 Kanunu

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

237 sayih Tasit Kanunu

711 sayih Nobet¢ci Memurlugu Kurulmasimi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun

832 sayih Sayistay Kanunu

968 sayih Milli Matbaa Tahsisatinin Miitedavil Sermaye Halinde Istimaline Dair Kanun

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu

1111 sayih Askerlik Kanunu

1607 sayih Yatih Bolge ve Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklara Mahsus Okullarda Déner
Sermaye Kurulmasina Dair Kanun

1086 sayilh Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

2004 sayili icra iflas Kanunu

2133 sayili Devlet Kitaplar1 Miitedavil Sermayesi Hakkinda Kanun

2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

2577 sayih Idari Yargilama ve Usulii Kanunu

2684 sayil ilkégretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimmlara Iliskin Kanun

2698 sayili Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

2841 sayih Zorunlu Ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarm, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara flkokul Diizeyinde Egitim
Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun

2866 sayih Ogrencilerle Tlgili Baz1 Basih Evrakin Milli Egitim Bakanhgi'nca Hazirlanmasi,
Bastirilmasi ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

2893 sayih Tiirk Bayrag: Kanunu

2922 sayih Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Tliskin Kanun

2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

2941 sayih Seferberlik ve Savas Hali Kanunu

3065 sayilh Katma Deger Vergisi Kanunu

3071 sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

3423 sayih Milli Egitim Bakanh@mna Bagh Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner
Sermayesi Hakkinda Kanun

3473 sayih Muhafazasina Gerek Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda
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Kanun

3628 sayilh Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
3704 sayih Koy Egitmen Kurslariyla Ik Ogretmen Okullar1 idaresine Dair Kanun
3713 sayil Terorle Miicadele Kanunu

3795 sayih Baz1 Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun
4320 sayili Ailenin Korunmasina Dair Kanun

4483 sayilli Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4702 sayih Yiiksekogretim Kanunu

4734 sayih Kamu Thale Kanunu

4735 sayih Devlet Thale Kanunu

4735 sayih Kamu ihale Sé6zlesmeleri Kanunu

4817 sayih Yabancilarin Calismalarina Dair Kanun

4857 sayil Is Kanunu

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5070 sayil Elektronik imza Kanunu

5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Iliskilerine Dair Kanun
5188 sayih Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

5442 sayili il idaresi Kanunu

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

5816 sayili Atatiirk Aleyhine Islenen Suclar Hakkinda Kanun

5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5902 sayih Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanh@inin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
6103 sayih Tiirk Ticaret Kanunun Yiiriirligii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun

6111 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saghk Sigortasi ve Diger Kanunu
6245 sayilh Harcirah Kanunu
6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu

6581 sayih Azimhk Okullann Tiirkce ve Tiirkce Kiiltiir Dersleri (")gretmenleri Hakkinda
Kanun

7126 sayih Sivil Savunma Kanunu
7201 sayih Tebligat Kanunu

652 sayih Milli Egitim Bakanhgmmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

659 sayii Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
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Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasmna Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Cirakhk Egitimi Uygulamas: Yapilmayan Meslek Dallarinda Mesleki Belgelerin Verilmesine
Iliskin Yonetmelik

Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Devlet Binalar1 isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi

Devlet Memurlar Gegici Siireli Gorevlendirme Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yoénetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yénetmelik

Disiplin Kurullar ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

Egitim Kurumlar1 Ogretmen ve Yoneticilerine Yiiksek Ogretim Kurumlarinca Yaptirilacak
Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Egitimde Fatih Projesi Kapsaminda Yapilacak Mal ve Hizmet Ahmlar ile Yapim Islerine
Dair Yonetmelik

Eskimis, Solmus, Yirtilmis ve Kullanilamayacak Duruma Gelmis Bayraklarin Yok Edilmesi
Usul Ve Esaslarin1 Gosterir Yonetmelik

Gocmen Isci Cocuklarmin Egitimine iliskin Yénetmelik

Hijyen Egitimi Yonetmeligi

flkokul Ogretmenleri Saghk ve Sosyal Yardim Sandig1 Ikraz Yonetmeligi

IIkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatihhk, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve Islenme Ucretleri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tabhsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Torenler
Yonetmeligi

Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Yonetmelik

MEB Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Acik Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi

MEB Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi

MEB Déner Sermaye isletmeleri Uretim Tesvik Primi Dagitim Yonetmeligi

MEB Doner Serma)je isletmeleripde Uretimi Tesvil_c Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim,
Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik

MEB Egitim Kurumlari ve Ogrencileri Spor Yarismalar1 Odiil Yonetmeligi
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MEB Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifinda Goérevli Personelin Yurt icinde Hizmetici
Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Yonetmelik

MEB Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

MEB il ve Iice Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Kurum Tamitim Yonetmeligi

MEB Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi Ile Gérevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik

MEB Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu Yénetmeligi

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

MEB Okul Ogrencilerinin Kihik ve Kiyafetlerine Dair Yénetmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Ozel Aksam Liseleri Yonetmeligi

MEB Ozel Dershaneler Yonetmeligi

MEB Ozel Egitim Okullar1 Cerceve Yonetmeligi

MEB Ozel Kurslar Tip Yonetmeligi

MEB Ozel Kurslar Yénetmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim Kurslar1 Tip Yonetmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim Okullar1 Cerceve Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

MEB Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

MEB Tasimah flkogretim Yonetmeligi

MEB Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB'e Bagh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna fliskin
Yonetmelik

MEB'e Bagh Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine fliskin Yénetmelik

MEB'e Bagh Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Spor Liseleri Ile Her Tiirdeki Anadolu
Liseleri Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarina Dair Yonetmelik

MEB'e Bagh ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda Burs, Parasiz Yatihhk ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

MEB'e Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

MEB'e Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yénetmelik

MEB'e Bagh Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

MEB'e Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin
Yonetmelik

Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatih Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yonetimi Yonetmeligi
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Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

MEB Rehberlik ve Denetim Baskanhgi ile Maarif Miifettisleri Baskanhklar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Tlkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Tamitim Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Okullarda Kullanilacak Tiirk Bayragi ve Okul Flamas1 Hakkinda Talimatname

Okullarin Merasim Gegis Yonetmeligi

Ogretmenler Giinii Kutlama Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Ozel Dershaneler Tip Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Okullar Cerceve Yonetmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlari Ogrenci Ucretleri Tespit ve Tahsil Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlarina Yapilacak Mali Yardim Yénetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérevlendirilen Personelin Adaylk islemleri ile Sicil ve
Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

Ozel Ogretim Kurumlarinda Ucretsiz Okuyacak Ogrenciler Hakkinda Yonetmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alnma Sartlar1 Ile Yapilacak Yarisma Smavlar
Hakkinda Yonetmelik

Resmi Bayramlar ve Anma Giinlerinde Amitlara Konulacak Celenklerin Hazirlanma,
Tasinma ve Sunulmas1 Hakkinda Yonetmelik

Resmi Istatistiklerde Veri Gizliligi ve Gizli Veri Giivenligine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Siiriicii Adaylar1 ve Siiriiciilerde Aranacak Saghk Sartlar1 ile Muayenelerine Dair
Yonetmelik

Tasiir Mal Yonetmeligi

Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simifta Yer Alan Islerde Cahstirllacaklarin Mesleki Egitimlerine
Dair Yonetmelik

Tiirk Ogrencilerin Yabanc1 Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yonetmelik

Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Yonetmelik

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

Umuma Acik Yerler ve Ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlar1 Arasindaki
Uzaklhiklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Yillik Ucretli izin Yonetmeligi

EK2: Paydas Listesi
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TEMEL STRATEJIK
ORTAK ORTAK

LIDER CALISAN
MEB
Istanbul Valiligi
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Gaziosmanpasa Kaymakamlig:
Ilce Mem Miidiirii X
Ilce Mem Personel ve
Yoneticileri
Resmi Okullar/Kurumlar
Ozel Okullar/Kurumlar
Ogretmen
Ogrenci
Veli
Okul Aile Birlikleri
Bolge Idare Mahkemeleri
Istanbul Adli Mahkemeleri
Istanbul Icra Midiirliikleri
TSK 11 Komutanliklar1
11 Emniyet Mudiirligii
Istanbul Biiyiiksehir Beleyesi
Ilce Belediye Bagkanliklar
Yurtkur Istanbul Bolge
Miidiirliigii
Aile Ve Sosyal Politikalar i1
Miidirligi
Istanbul Kalkinma Ajans:
(Istka)
Ulusal Ajans
Egitim Sendikalar1
TUIK
11 Saglik Midiirligii
Halk Saglig: Miidiirligii
11 Gida Tarim Ve Hayvancilik
Miidiirliigii
11 Kiiltiir Ve Turizm Miidiirliigi X
11 Miiftiliigii
Cevre Ve Sehircilik Il
Miidirligi
Tiirk Telekom Istanbul Bolge
Miidiirliigii
TUBITAK X
Yayinevleri
Sanatcilar
Medya(Gorsel-Yazil1 Ve Isitsel)
BEDAS/ AYEDAS
IsKi
IGDAS

X X X X X
X XX X
XX XXX XXX XXX

X XX X XXX XX X

XXX X XXX X
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IETT

Kantinciler Odas1

Tasima Servisleri

(Ogrenci Ve Personel)

Vergi Dairesi

Miizeler

Kiitiiphaneler

Bankalar

Spor Federasyonlar:

SGK il Miudiirliigii

Istanbul Ticaret Borsas1
Istanbul Ticaret Odas1
Istanbul Sanayi Odas1

Bilim Sanayi Teknoloji
Miidirlugi

Calisma ve ISKUR 11
Miidiirliigii

Devlet Malzeme Bolge
Miidirligi

Darphane Ve Damga Matbaas1
Genel Miidiirligii

Genglik Spor 11 Miidiirliigi
Tiirk Hava Yollar1 Genel
Miidiirliigii

Vakiflar Bolge Miudiirlugii
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii
Basin Yayin ve Enformasyon il
Miidiirligi

PTT Basmiidiirlagii

Devlet Tiyatro Miidiirlagii
STK' ler

(Dernekler, Vakiflar)

Spor Kuliipleri

Universiteler

Hayirseverler

TOKI Istanbul Uygulama Daire
Baskanlig:

Tedarikg¢i Firmalar
Konsolosluklar
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X XXX XXX XXX X XX

<

X

XX X XXX X XX X X X X X X
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GAZIOSMANPASA MILLI EGITIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhigmm 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Gaziosmanpasa Ilge
Milli Egitim Mudiirliigu 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek 30/09/2015 tarihinde Stratejik
Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Bekir Servet BAKIRCI

Milli Egitim Miidiirii
Ahmet DUMAN Ahmet AYDEMIR Ibrahim SEN
Sube Miidiirii Okul Midiirii Okul Miidiirii
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