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Takdim

Yeni ylzyill yasamin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirmektedir. Ulusal
Olcekte yasanan bu degisimlerle birlikte egitimde kendi (zerine disen pay
almistir.DOntsum konusunda ciddi adimlar atmak mecburiyetindeyiz. Milli
benligimizle beraber hem akli hem kalbi rehber alarak egitime yeni bir yon vermeliyiz.

Egitimdeki ihtiyaci sadece teknolojik gelismelerin ihtiyaglarini esas alarak belirlemek
dogru degildir. Egitim kurumlarimizin hizla degisen dinyadaki gelismelere ayak
uydurabilmeleri gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalarina ve dogru bir vizyona
sahip olmalariyla mimkin olacaktir. Ruhumilli suur ile beslenen bir egitim sistemini

planlamak Turkiye'nin diinyayla rekabet edecek bir egitim sistemini kurma
meselesinin temeli olacaktir.

Bu zamanin ve gelecegin becerileriyle cocuklarimizi donanimli hale getirmeliyiz. Cocuklarimiz sahip olduklari bu donanimla insanlik hayrina
calismayi ilke edineceklerdir.2023 Egitim Vizyonu i1s1ginda hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planda, 6lcilemeyen hizmet gelistirilemez anlayisiyl temel
ilkeyi olusturmustur. Bu ilke egitimin istenilen noktaya ulastirmasinda éntmdizi acan bir fener olacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu; 6 Subat 2018 tarih ve 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Planlamayailiskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Stratejik planlamayi gerekli kilmistir. Bu kanun ve yénetmelik uyarinca Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Midurligi tarafindan
hazirlanan 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planin ilcemize, ilimize ve Glkemize basarilar getirmesini diliyorum. Bu planin hazirlanmasinda
basta ilce Milli egitim Mudirltgi ydneticilerimizi, stratejik Planlama Ust Kurulu Gyelerini, Stratejik Planlamaekibini ve emegi gecen tim
personelimizi tebrik ediyorum.

Numan HATIPOGLU

Gaziosmanpasa Kaymakami



icinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji caginda
bilgi ve teknoloji alaninda sirekli bir yenilenme
kacinilmazdir. Bu anlamda bireyler, toplumlar ve
kurum ve kuruluslar bilgiye sahip olup yon vermek
zorundadir. Bunun gerceklestirebilmek icin
calismalar dncesinde bir durum analizi yapmak
gerekmektedir. BUtln bu analizler derinlemesine,
batlnlik ve tutarhlik icindeki bir plan dahilinde
gerceklestirilebilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin mali kaynaklari

etkin ve verimli kullanabilmesini amaclayan 5018
sayill Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde, kamu hizmetlerini planli hizmet dahilinde gerceklestirmek, kalkinma planlari ve Ust
politika belgeleri ile belirlenen hedeflere gayret ve sebatla ulasmak icin “stratejik plan” kavrami blyUk bir dnem teskil etmektedir. Stratejik plan
kavrami, mevcut durumun ve imkanlarin tespiti ile erisilmek istenen hedeflere ydnelik gayret ve sebatin yaninda, bitin bunlarin nasil ve ne sekilde
gerceklestirildigini de tespit ve tahlilini de icermektedir. Bu kapsamda, slireci, basindan sonuna denetim altinda tutan stratejik plan, ayni zamanda
slirecin izlenmesi, izlenen sirecin degerlendiriimesi hususunu da icermektedir.

GUndmUz dinyasinda toplumsal ve ekonomik hayattaki gelisimlere paralel olarak egitim-6gretim sistemindeki gelisimler, Stratejik Plan yapmayi
zorunlu kilmistir. Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Midurlugi olarak, Stratejik ydnetim ile kurumumuzun sahip oldugu kaynaklari, giiclii ve zayif
yonleri, dis cevredeki firsat ve tehlikeleri tespit ve analiz ederek stratejik yonetim, amaclarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve
onceliklerimizi, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynaklarin dagilimini iceren 2019-2023 yillarina ait planimiz kurum personelinin
katkilariyla hazirlanmistir. Bu stirecte emegi gecen tim calisanlara tesekkir eder, yeni planlama déneminin hayirli olmasini dilerim.

Mehmet USTA

llce Milli Egitim Midiri
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Kisaltmalar

AB :Avrupa Birligi

ABIDE :Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE :Arastirma, Gelistirme

BIETSM :Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube MudirlGg
BILSEM :Bilim ve Sanat Merkezi

BT :Bilisim Teknolojileri

CIMER :Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi

CK :Cumhurbaskanligl Kararnamesi

DHSM :Destek Hizmetleri Sube Mudurltuga

DOSM :Din Ogretimi Sube Mudurlugi

DPT :Devlet Planlama Teskilati

DYS :Dokdman Yonetim Sistemi

EBA :Egitim Bilisim Ag|

FATIH :Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT :Glcll, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM :Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudirligi

IPA :InstrumentforPre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IBBS Turkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
IESM :insaat ve Emlak Sube Mudurligi

IHL :imam Hatip Lisesi

IPKB :istanbul Proje Koordinasyon Birim

ISG [isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi

ISTKA :istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tirkiye is Kurumu

LYS :Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB :MillT Egitim Bakanhgi

MEBBIS :Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM :Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi



MEIS
MEM
MTE
MTESM
MTSK
OECD
0SB
OSM
OBSM
ODSHSM
OERSM
AOKSM
OYGSM
PDR
PESTLE
PHSM
PISA
RAM
SGSM
Sp

STK
TBMM
TDK
TESM
TIMMS
TUBITAK
TUIK
TYC
YDS

:Millf Egitim istatistik Modli

:MillT Egitim MUdurlGgi

:Mesleki ve Teknik Egitim

:Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlagi

:Motorlu Tasit Strtculeri Kursu

:OrganisationforEconomicCo-operationand Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
:Organize Sanayi Bolgesi

:Ortadgretim Sube MudurlGga

:Ozel Biiro Sube MidurlGgi

:Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Midurligi

:Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudirlugi

:0zel Ogretim Kurumlari Sube Mudirligi

:Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midurlugi

:Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

:Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

:Personel Hizmetleri Sube MudurliGgu

:Programmefor International StudentAssesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
:Rehberlik ve Arastirma Merkezi

:Strateji Gelistirme Sube Mudurluga

:Stratejik Plan

:Sivil Toplum Kurulusu

Tarkiye Blaylik Millet Meclisi

:Tark Dil Kurumu

:Temel Egitim Sube Mudurlugi

:Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
:Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Tirkiye istatistik Kurumu

:Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi

:Yabanci Dil Sinavi



ilce Milli Egitim MUdurltgi Hizmet Birimleri Kisaltmalar

BHIB
BIETB
DHB
DOB
HBOB
HHB
IEB
MTEB
OB
ODSHB
OBB
OERHB
0OOKB
OYGB
IKB
SGB
TEB
YYEB

: Basin ve Halka iliskiler Birimi
: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Balim
: Destek Hizmetleri Bolimi

: Din Ogretimi B&IUmM

: Hayat Boyu Ogrenme Bolimi

: Hukuk Hizmetleri Bolim

- insaat ve Emlak Bolimii

: Mesleki ve Teknik Egitim BAIGmU

: Ortadgretim Bolimi

: Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Bolim
:Ozel Biiro BoIUmu

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bolim{
: Ozel Ogretim Kurumlari Balimu

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Balimu
- insan Kaynaklari Balim{

: Strateji Gelistirme BolUimi

: Temel Egitim BoIUmi

: Yiksekodgretim ve Yurtdisi Egitim Bolim



Tanimlar

Butdnlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dlinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢ozimine yonelik mekana/konuma dayali karar
verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere, biyik hacimlicografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem batinidur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rglin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel
amacla belirleme strecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Suiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis
oldugu egitim sUrelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar (izerinde calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orglin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik cekilen
kadinlar, gencler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dénde olan, ézel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve ylksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dénisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan égrenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 68retme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis
va da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlindnG ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkl programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-
hatip ortaokullarindan olusan ilkbgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim slrecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlk Sureci

21. yUzyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap
verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlcme ve bu sireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

[C——

Ust Politika ic ve Dis
Belgelerin Paydaslarin
ANALIZI Gorusleri

2015-2109 SP
Degerlendirme

_' __ Tlce Milli ;
Egitim I
Midirlugi | 4 PESTLE Analizi
2019-2023 o

tratejik Plani
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Mudarluglimiz 2019-2023 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Midurligumize bagli paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarakta amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
belirlenmistir. 2023 Vizyon Calistayi yapilarak, okul idarecileri, 6gretmenler, Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslarinin temsilcilerinden gorisleri
alinarak ilgemizde gerceklestirilebilecek faaliyetler hakkinda goris alindi. Bu dogrultuda Bakanlik tarafindan belirlenen yedi amag bu amaclar
altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemlerGaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudirligimizce
uyarlanmistir.Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag
ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi dnemli dlctide plan dncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve slirece katilimin Ust dizeyde saglanmasina
baglidir. Hazirhk donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayl olarak
ele alinmustir.

Program asagidaki konulari icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler dizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

llcemiz Stratejik Plani hazirlama siireci (2019-2023) MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin da Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 savili
Genelge ile dogrultusunda baslatiimistir.
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ilce Milli Egitim MUdUrliga Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Gst politika belgelerinin analizi, genis katilimli toplantilar,
kapsamli durum analizi raporu, ic ve dis paydaslarin gérisleri ile hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi tarafindan, Mudirliigiimizde toplanti yapilarak, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak

olusturularak calismalara baslanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Hazirlik Programi cercevesinde Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Miidirl(gi olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yUritilmektedir. Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme

asamalarindan olusmaktadir.

ilce MillT Egitim MGdarliga Stratejik Plan Ekibi, midirligimize ait stratejik plan calismalarinin yaninda ilgcemiz okul ve kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanma
sirecine de rehberlik etmektedir.

Tablo 1:Gaziosmanpasa MEM 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurul

Adi Soyadi Kurumu Kadrosu Gorevi

Mehmet USTA flce Milli Egitim Mudurlaga Tlge Milli Egitim Mudirt Komisyon Bagkani
Turan BUYUKBEKTAS Tlge Milli Egitim Mudurliugi Sube Miidiirii Uye

Goékhan DUZDAR II. Mehmet Mes. ve Tek. And. Lisesi ~ Okul Mudiirii Uye

Seyfullah OZTURK Bekir Sami Dedeoglu Okul Miuidiirii Uye

Tablo 2:Gaziosmanpasa MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvani Gorevi
Turan BUYUKBEKTAS flge Milli Egitim Mudiirliga Sube Miidiirii Baskan
Yiiksel HIMMET Ertugrul Gazi Ilkokulu Okul Mudtr Uye
Ugur TASKIN Ertugrul Gazi ilkokulu Okul Midiirii Uye
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Sertan UZUN Yildiztabya lkokulu Okul Mudtru Uye

Sehmuz DELIBAS Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiir Yardimcisi Uye
Zubeyde BAL Halide Edip Adivar Anaokulu Midiir Yardimcist Uye
Pinar OZTEN SAHIN Bekir Sami Dedeoglu Miidiir Yardimcisi Uye
Ahmet AYAZ Osmangazi Kiz And. Imam H.Lisesi ~ Ogretmen Uye
Arzu ATCALIOGLU Porf. Dr. Gazi Yasargil Ortaokulu Ogretmen Uye
Gagla MERT 23 Nisan Ortaokulu Ogretmen Uye
Canan ASLAN Dumlupinar Ortaokulu Ogretmen Uye

Durum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Bakanhigimizca mevcut durum analizi yapilmistir.

ilce Milli Egitim Mudurlagi 07/08/1984 tarihinde yirirlige giren Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanligl, il ve ilce Milli Egitim Genclik ve Spor Middrliikleri
Yénetmeligi’nin yurirlige girmesiyle kurulmustur. Havuzbasi ilkdgretim okulunda hizmet vermeye baslanmis, 1991 yilinda Kaymakamlik binasina tasinmis olup; ilk ilce
Milli Egitim Midiri Cafer TARAKCIOGLU 1983-1985 yillari arasinda gorev yapmistir. 24.01.2011 tarihinde Bekir Servet BAKIRCI ilce Milli Egitim Midiirii olarak géreve
baslamis ve 16.07.2019 tarihine kadar gérev yapmistir.16.07.2019 tarihinden itibaren ilce Milli Egitim Sube Midiirii Mehmet USTA, iice Milli Egitim Midiiri olarak
gbrev yapmaktadir.



2008 yilinda alinan 5747 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Gaziosmanpasa ilgesi Gge bolinmesi ile yeni olusturulan Arnavutkdy ve Sultangazi ilgelerinin olusturulmasi
sonucu ilce millt egitim mudurlugimizin hizmet alani ve yerlesim yerleri yeniden yapilandiriimistir.

Bir zamanlarin Taslitarla’si, bugiin modern binalari, alisveris merkezleri, teknolojik okullari yeni bir gériinim kazanmistir. Gaziosmanpasa’nin 2023 yilinda istanbul’un
tercih edilen en 6nemli lokasyonu olmasini saglayacak yatirimlara hiz verilmektedir. ilcemiz, daha glizel ve daha konforlu yapilarla birlikte otoparklari, sosyal donati
alanlari, egitim kurumlari, hastaneleri, cadde ve sokaklariyla modern sehrin yikselen degeri olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Egitimi hayatin anahtari géren bir anlayisla isine sarilan ve bu anlamda tasidigi biyik sorumlulugun farkinda olan ilce Milli Egitim Midirligimiz, hizmetlerini Prof. Dr.
Gazi Yasargil Ortaokulu binasinda strdirmektedir.

2015 yilinda yirirlige giren Gaziosmanpasa llce Milli Egitim Miidirligi 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak Uzere Ui¢c tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gbstergelerle birlikte 75) performans
gostergesi ve 105 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gbstergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir. Yapilan veri degerlendirmeleri ekler
boéliminde sunulmustur.
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Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Plan dénemi sonuna kadar érgiin ve yaygin egitim ve dgretimin her kademesinde tiim bireylerin katilimini artirmak.
ilcemiz blinyesindeki tim &grencilerin iyi bir egitim alabilmesi icin,
e  Egitim kurumlarimiza erisimlerini artirmak,
e  Egitim ve 6gretimin tim kademelerindeki bireylerin egitim ve 6gretimlerini tamamlamalarina yonelik calismalar yapmak,
e  Egitim ve 6gretimi 6rglin egitim disina ¢cikmadan tamamlama
e Hayat boyu 6grenmede yeterlilik belgesi kazandirma amaciyla;

2015-2019 Stratejik planimizda belirlemis oldugumuz “Egitime Erisimin Artirilmasi” stratejik amac ve hedeflerimizin dlctlebilir nicel performans gostergelerinin ve
hedeflere ulagmak igin belirlenen politikalara dayali olarak, plan stresince yuritulen faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde “19” adet gdstergede plan dncesiile
mevcut donem gerceklesme sonuclarina gore iyilesme, “3” adet gostergede ise negatif basari oldugu gorilmektedir. Uygulanmasi 6ngorilen tedbirlerin tamamina
yonelik faaliyetler ve projelerin yurttaldtgi ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasiimaktadir.

2015-2019 Stratejik planimizda belirlemis oldugumuz “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” stratejik amac ve hedeflerimizin 6lciilebilir nicel performans
gostergelerinin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayali olarak, plan siresince yiritilen faaliyetlerin sonuclarini degerlendirdigimizde “30” adet
gbstergede plan 6ncesi ile mevcut donem gerceklesme sonuclarina gore iyilesme oldugu gorilmektedir. Uygulanmasi 6ngorilen tedbirlerin tamamina yénelik
faaliyetler ve projelerin yUrataldagu ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasiimaktadir.

2015-2019 Stratejik planimizda belirlemis oldugumuz “Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi” stratejik amac ve hedeflerimizin dlcilebilir nicel performans gostergelerinin ve
hedeflere ulagmak igin belirlenen politikalara dayali olarak, plan stresince yuritulen faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde “26” adet gdstergede plan dncesiile
mevcut donem gerceklesme sonuclarina gore iyilesme, “3” adet gostergede ise negatif basari oldugu gorilmekte, “1” adet gostergede bir degisim gorilmemektedir.
Uygulanmasi 6ngodrilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiritaldagu ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasilmaktadir.Sonug olarak; yetismis,
geng ve yeniliklere agik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola gikarak yeni plan déneminde daha basarili performans sonuglari elde
edebilecegimiz kaginiimazdir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanlg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligl Kararnamesi'ne gore Milli
Egitim Bakanliginin ve Milll Egitim Bakanligi il Ve ilce Millf Egitim Midurltkleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gdrev ve uygulamalarini
tasra teskilati olarak yiritmekle gorevli olan il ve ilce Milli Egitim Muddrliklerinin gérevleri ve uygulama birimleri sunlardir:
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1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 68retim cagindaki 68rencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kilturel nitelikler yéninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel dlizeyde rekabet glclne sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 68retmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yuritmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasiniizlemek ve denetlemek,
ortaya clikan yeni hizmet modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde glincel teknik ve modeller 1siginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi sonucunda goris ve dnerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciylaMilli Egitim Bakanhg)
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin dnerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanan zel egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goris ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanhgi adina ylksekdgretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri ylrtutmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acgilan 6rglin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
dazenlemeler ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanhgi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Yasal Yukumluluk

Dayanak

1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kilturel nitelikler yontnden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel
dizeyde rekabet glcline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, glincellemek;
Ogretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yUritmek ve
denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Cumhurbaskanlgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun ¢zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak sekilde Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 301)

3. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aliskanhigr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;
Boylece bir yandan Turk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
ote yandan milli birlik ve bitinluk icinde iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinmayi desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Turk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortag
yapmaktir.

MILLi EGITiIM TEMEL KANUNU(M. 3)

4. Her derece ve tlrdeki ders programlari ve egitim metotlariyle ders arag ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve Ulke ihtiyaclarina gére siirekli olarak
gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve sirekli olarak gelisme ve yenilesmenin
saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
Uretmek ve kulturimizi gelistirmekle gorevli egitim kurumlari geregince donatilip
glclendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir.
Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagh egitim kurumlarinin egitim arag ve gereclerini, gelisen
egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullaniima slresini ve telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini
tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla goérevlidir.Egitim
sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller isiginda tasarlamak ve gelistirmek

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 13)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbagskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim
-insan glict - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin

MILL EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 14)
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unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her derece ve tlrdeki 6rglin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak dizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arac, gerec ve kapasiteleri ile
ilgili standartlar dnceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gére en uygun
blyuklikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim
mfettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi mimkin olmadigi takdirde durum, kdylerde muhtara,
diger yerlerde mulki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve mulki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 SAYILI ILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiltlrel gelismelerine uymalarini saglayici
egitim imkanlari hazirlamak

MILLi EGiTiM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gére
glincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistiriimesine yonelik
yapilacak olan calismalari il genelinde uygulamak,bu amacla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla
ishirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleriile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri icin kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler dizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve énerilerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli
Egitim Bakanligina dneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 316)

11.Midurlagimizin 6gretmenler disindaki personeliicin hazirlanan egitim planlarini takip
etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Cumhurbaskanlgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak icin, belirlenen
politikalari takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine
katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 326)

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yirttmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, isinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 318)
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14. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktoérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yaritmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 310)

2019-2023 StratejikPlanhazirliklarikapsamindaistpolitikabelgeleriincelenerek belirlenen politikalar ve hedeflerdogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan
gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim BolUmU (amag, hedef, gosterge ve
stratejiler)sekillendirilmistir. incelenen Ustpolitika belgeleri ile ilgili gérev ve belge referanslari sunlardir:

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK,2023Vizyon Belgesi, Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlhigi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2017-2023)

MillT Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
2014-2023 istanbul Bélge Plani (iSTKA) Ulusal ve Uluslararasi Kurulusglarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlar

11 Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1
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Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Midurligimiiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Bakanligi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve
bu faaliyet alanlari ve hizmetlerin Midirliglimuz binyesinde ylritilmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yikimlultkleri, standart
dosya plani, Ust politika belgeleri, yurirlukteki uygulanan sistem incelenerek Midirligimzin hizmetleri tespit edilmis ve yedi (7) faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir. Bu faaliyet alanlari ekler béliminde sunulmustur.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katiimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve elde ettigi
gorisleri planlama slrecinde dikkate almasi blylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki saglayan veya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin
gorislerinin alinmasi ihtiyac odakl ve amaca donuk politika ve stratejilerin Gretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu slrec ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukca 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde Gaziosmanpasa ilce Milli
Egitim MUdUrlugu’nin teskilat yapis, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\énem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Griin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “ic ve Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilce milli egitim madurlGga calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu
kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir slire icerisinde yaklasik bin 154 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katihmcilarin gérevli olduklari kurum ve kuruluslara goére dagilimlari yanitlama orani agisindansirasiyla okul personeli, veliler ve ilge milli
egitim mudurlGglu cahsanlandir. Paydaslariniliskili olduklaritiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuclari degerlendirildiginde MadirliglimUz paydaslarinin en
cok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiritilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artiriimasina
yonelik faaliyetler, okul 6ncesi egitim faaliyetleri, 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, 6grenci yerlestirme ve kayit islemleri ve hayat
boyu 6grenme faaliyetleri seklindedir. Paydaslarin Madarligtiimuzin faaliyetlerinden memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 1a ve Sekil 1b’de yer
verilmistir.
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Sekil 1:i¢ Paydaslarin Miidirliigiimiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Sekil 2: Dis Paydaglarin Mudurltigimuz Faaliyetlerinden
Memnuniyet Dizeyi

Sekil 14 ve Sekil 15’deki veriler incelendiginde
paydaslarin yizde 81,5’inin MUdurligumazin
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5
puan lzerinden yapilan degerlendirmede3-4 puan
araliginda oldugu anlasiimaktadir.Paydaslarin
MUdUrligimaiz faaliyet alanlari arasinda en sorunlu
olarak gordukleri alanlara iliskin verdikleri cevaplar
degerlendirildiginde“ic Paydas Anketi”nde sirasiyla
birokrasi ve kirtasiyeciliginin fazla olmasi, teknolojik
imkanlarin yetersiz olmasi, personel kalitesinin yetersiz
olmasi, i akis sreglerinin verimsiz olmasi, paydaslariyla
iliskinin yetersiz oldugu anlasilmaktadir.“Dis Paydas
Anketi”nde sirastyla zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci
basarisini arttirmaya yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi,
Ogrenci kayit ve yerlestirmesinde yasanilan sikintilar,
egitim ortamlarinin fiziksel yetersizliklerinin bulunmasi,
ogrencilerin sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlere
yonlendirilememesi oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin dncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina
iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 16’da verilmistir.
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Sekil 3:0ncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

paydaslar énimizdeki bes yillik sirecte en ¢ok

Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler,
ogrencilerin kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi, zorunlu egitim faaliyetleri,
egitim kurumlarinin fiziksel ortamlarinin
iyilestirilmesi, okul dncesi egitim faaliyetlerinin
dizenlenmesi, okullarda-egitimde teknoloji
kullanimive rehberlik faaliyetleri oldugu
gorilmektedir.

Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 17’de verilmistir.

Sekil 4:Memnun Olunan Faaliyet Alanlan

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar
siraslyla zorunlu egitim faaliyetlerini, rehberlik
faaliyetlerini, hayat boyu 6grenme faaliyetleri, egitim
kurumlariin temizlik ve diizenini, sinav hizmetleri ve
olcme degerlendirme ve miadurligimiizn
organizasyon yapisina yonelik faaliyetleri en ¢cok
memnun olduklari alanlar arasinda gostermistir.Payd

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde

oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla

as
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anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goris ve dneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis
bolimundeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Kurum Kdlttird Analizi
Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudurligi kurum kiltiiri analiz calismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda odak bir grupla 4-8 Aralik 2018
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuglarigenel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye agik alanlar éncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odul ve Ceza Sistemi,2- Motivasyon Mekanizmalari,3- Kurum igi iletisim,4-Calisanlarin gliclendiriimesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢li oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1-Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,2-Takim ¢alismasina yatkinlik, 3-Yoneticilerin (orta duzey) bilgi paylasimina ve is

birligine acikligi, 4-Yeni fikirlerin ve farkli géruslerin desteklenmesidir.

ilce Millt Egitim MUdUrligu tasra teskilati egitim ve destek hizmetlerini yiriten farkli subelerden olusmaktadir. Subeler asagida belirtilmistir:

Ozel Biro/Ozel Kalem

Personel Hizmetleri Subesi (Personel Hizmetleri Genel MudurlGga)

Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel MUdurluga)

Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel MudarlGgu)

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muadurlugu)
Din Ogretimi Subesi(Din Ogretimi Genel MUdurligi)

No g sk~ DN

Ozel Ogretim Subesi (Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midirligi)
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirligi)

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi(Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Mudurliga)

Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi (Yiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim Genel Mudurligi / Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midirliga)
Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel MUdurlGgu)

insaat ve Emlak Subesi (insaat ve Emlak Dairesi Baskanhgi)

Strateji Gelistirme Subesi(Strateji Gelistirme Baskanligi)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi(Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirligi) (Bilgi islem Dairesi Baskanligi)

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi (Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midirligi)

Hukuk Hizmetleri Birimi

Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
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Insan Kaynaklari
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 68renen, bilisim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel disiinme becerilerine sahip 6zglr bireyler

yetistirebilmektir.

Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Midiirligi merkez ve tasra teskilatinda 21 Ocak 2019 tarihi itibariyla toplam 2499 personel ile calismalarini siirdiirmektedir.
Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mdirliigi merkez ve tasra teskilati personelinin birimlere gére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3:Gaziosmanpasa lige Milli Egitim Miidurligu Idari Personel Sayisi

KADROSU iLGE MEM DE OLAN PERSONEL KADROSU
UNVANI I ——— OKULLARDA
ILCEDE OKULLARDA OLAN
GOREV YAPAN GOREV YAPAN
1

1 Muddr 1
2 Sube Midura 6 6
3 Sef 12 12
4 Bilgisayar isletmeni 2 2
5 Teknisyen 3 3
6 Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 13 1 14
7 Memur 2 2
8 Sofor 2 2
9 Hizmetli 19 5 18 42
10 4-B 2 3 5
11 Ambar Memuru

12 Sayman 1 1
13 Biyolog

14 Hemygire 1 1
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Tablo 4:Mudirliik Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Sayi Oran %
Doktora 0 0
Yuksek Lisans (Tezli) 1 %1,09
Yuksek Lisans (Tezsiz) 1 %1,09
Lisans 22 %24,18
On Lisans 12 %13,19
Enstitl 0 0
Lise 29 %31,88
Ortaokul/ilkégretim 22 %24,18
ilkokul 4 %4,39

Tablo 5:Mudurligimize Bagh Ogretmen Norm Durumu

Brans Adi ihtiyag
1 ALMANCA 16 10 6
2 ARAPCA 35 8 27
3 BEDEN EGITIMIi 119 57 62
4 BILiSIM TEKNOLOJILERI 70 47 23
5 BiYOLOJi 47 40 7
6 BURO YONETIMI 4 2 2
7 COGRAFYA 41 37 4
8 COCUK GELISIMI VE EGITIMI 9 7 2
9 DIN KULT. VE AHL.BIL. 216 85 131
10 EL SAN.TEK./EL SANATLARI 1 1 0
11 EL SAN.TEK./NAKIS 6 6 0
12 ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEK./ELEKTRIK 18 11 7
13 ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEK./ELEKTRONIK 5 4 1
14 FELSEFE 28 19 9



15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

FEN BiLIMLERI/FEN VE TEKNOLOJi
Fizik

FRANSIZCA

GIYiM URETIM TEKNOLOJISi
GORSEL SANATLAR

GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZMETLER
HALKLA iLISKILER VE ORGANIZASYON HIZMETLERI
i.H.L. MESLEK DERSLERI
ILKOGRETIM MATEMATIK OGR.
iINGILIZCE

KiMYA/KIMYA TEKNOLOJISI
MAKINE TEK./MAKINE RESSAMLIGI
MAKINE TEK./MAKINE VE KALIP
MATEMATIK

METAL TEKNOLOVJISI

MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI
MOTORLU ARACLAR TEKNOLOVJISI
MUHASEBE VE FINANSMAN
MUZiK

OKUL ONCESi OGRT

OZEL EGITIM

REHBERLIK

SAGLIK /SAGLIK HIZMETLERI

SINIF OGRETMENLIGI

SOSYAL BILGILER

TARIH

TEKNOLOJi VE TASARIM

TURK DiLi VE EDEBIYATI

TURK HALK OYUNLARI

TURKCE

YIYECEK ICECEK HiZMETLERI

163

217
303
44

10
128

10

55
186
292
213

12
758
113

63

56
141

222
8

98
34

10
27

54
96
186
26

111

O U

46
120
24
69

725
84
47
20

124

114
8

65
11

30

16
121
116

18

17

66
268
144

33
29
16
36
17

108
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Teknolojik Kaynaklar

MUdurlugimiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moduler
bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bélim yiritilmektedir. Madirligimiiz
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir. Ozel Egitim Kurumlari ile resmi yazismalar Kurum-Net (izerinden

gerceklesmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile MillT Egitim Bakanligi iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Millt Egitim Bakanlig! iletisim Merkezi (MEBIM), yurt icinden ve yurt
disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslardan ¢agri yoluyla gelen her tirld bilgi edinme, soru, talep, gorus, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde
¢6zUme kavusturulmasi amaciyla 444 0 632(444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat Uzerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekgce Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve bagli yénetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanhgi iletisim
Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yénlendirilen “bilgi edinme, goris, éneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin Midirligimiizce sevk ve koordinesi yapilmaktadir.
S6z konusu basvurularin yasal islem stresinde sonuglandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazil
olarak iletilen “bilgi edinme, goris, 6neri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Gaziosmanpasa llge Milli Egitim Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasim saglayacak
nitelikte gtincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir. Ayrica midirliigiimiiz kendi btinyesinde MOS otomasyon sistemini kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim butcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yili Bakanhgimiz
Bitcesi Ekonmik Siniflandirmasti ile 2002- 2019 yillari arasinda MEB, YOK, Yiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere ayrilan biitce 6deneklerine (Tablo 12) yer

verilmistir.

32



Tablo 6:2019 Yili Gaziosmanpasa llgeMilli Egitim Mudirltgi Bitge Tasarisi (Ekonomik Siniflandirma)

Eko. . o 2018 Yili Biitce 2019 il Biitce Degisim 2019 Vil Biite
Kod Odenek Tard Kanunu Odenegi Teklifi Odenegi Oranlan Paylan
& & (%) (%)
01  Personel Giderleri 63.503.243.000 81.622.485.000 28,53 71,72
02  Sosyal Guvenlik Kurumuna 9.785.948.000 13.299.983.000 3591 11,69
Devlet Primi Giderleri
03 MalveHizmet Alm 8.693.097.000 10.038.497.000 15,48 8,82
Giderleri
05 Cari Transferler 2.784.739.000 3.265.157.000 17,25 2,87
06  Sermaye Giderleri 7.737.121.000 5.558.886.000 -28,15 4,88
07  Sermaye Transferleri 24.504.000 28.005.000 14,29 0,02
Toplam 92.528.652.000 113.813.013.000 23,00 100,00

PESTLE analiziyle Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudurligutzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amagclanmistir. MudurlGgumazi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlariicerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.



Politik ve yasal etmenler:

1.Milli Egitim Bakanlig1 ve I ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Planlarinin incelenmesi
2. Yasal yukumliiltiklerin belirlenmesi

3. Personelin yasal hak ve sorumluluklar:

4. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

5. Mudirlagiimiiz cevresindeki politik durum

6. Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlaria odaklanmast

7. Erken egitimin (okul 6ncesi egitim) cocuklarin gelisimi ve 6rgln egitimdeki basarilari Gzerindeki 6nemli etkilerinin uluslar arasi farkindaligindaki artis,
8. Egitimdeki basari seviyesinin OECD Ulkelerine gore dislk olmasi,

9. Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru evrilmesi,

10. Mudiirltigtimiziin bulundugu cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Ekonomik cevre degiskenleri

1. Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
2. Is kapasitesi

3. Mudirlugtimiiziin gelirini arttirict unsurlar

4. Mudurluagumiuz giderlerini arttiran unsurlar

5. Tasarruf saglama imkanlar:

6. Issizlik durumu

7. Mal-tirtin ve hizmet satin alma imkanlar1

8. Kullanilabilir gelir

9. Bolgenin sosyoekonomik diizeyi

10. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi




11. Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
12. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi
13. istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis

14. Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

15. Kariyer yonti ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiltlrel cevre degiskenleri:

1. Kariyer beklentileri

2. Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri

3. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evienme vs.)

4. Niifus artis1

5. Go¢

6. Niifusun yas gruplarina gore dagilim

7. Dogum ve 6ltim oranlar1

8. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma huirs, litks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

9. Gogler dolayistyla artan ilgemizdeki okul cag1 68renci sayisi

10. Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Teknolojik Egilimler:

1. Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

2. e- devlet uygulamalar:




3. e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklar1

4. Mudtrlugumiiziin sahip olmadig teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali
5. Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

6. Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

7. Teknoloji alanindaki gelismeler

8. Mudurlugtimiiziin yeni araglara sahip olma imkanlar:

9. Teknolojinin egitimde kullanim,

10. Teknolojinin ilerlemesinin, yayi1lmasinin ve benimsenmesinin artmasi

11. Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

12. Teknolojinin sagladigi yeni 68renme ve etkilesim-paylasim olanaklari

1. Hava kirlenmesi,

2. Su kirlenmesi,

3. Ormansizlasma,

4. Toprak yapisi,

5. Bitki ortiisti,

6. Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
7. Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

8. Hava olaylari,

9. Dogal afetler
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gulgla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Mudarligimiz GZFT Analizi calismalari
kapsaminda;

e  Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu bélimlerle paylasilarak,
e BolUm sefleriyle yapilan bilgilendirme toplantilari

e Kurumlarimizda personele ydnelik yapilan anket ¢alismalari

e ¢ ve dis paydas anketlerinden cikan sonuglar dogrultusunda

Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Midirluginin zayif ve giicli yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapiimistir. Yapilan calismalara gére midirlagimuzin gicli ve zayif
yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir.

Tablo 7:GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1-Okullarimizin yerlesim alanlarininyakininda bulunmasi ve ulasim kolayligi 14-Kurum personelinin uyumlu ve gorev bilincinin yliksek olmasi
2-Okul 6ncesi egitime dnem verilmesi ve katilim oranlarinin artiriimasi igin 15-Nitelikli ve gelisime agik personele sahip olunmasi

¢alismalarin devam etmesi. 18-Guglu bir teknolojik alt yapiya sahip olunmasi

3-Okul ve program cesitliliginin olmasi 19-Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

4-Hayat boyu 6grenme kapsamindakikurslarin gesitli ve yaygin olmasi 20-Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

5-Yetkin egitim-6gretim kurumlarinin varlig 21-Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
6-Ozel egitime muhtag 6grenciler icin dzel egitim kurumlarinin olmasi ve cesitliligi IR T E LI SR A= el (= R L AR L e (VP4 e (R M E T
(her kademe tirinde) 23-Kurum personelinin uyumlu ve gorev bilincinin ytksek olmasi
7-Yenilige ve gelismeye acik, gen¢ 6gretmen kadrosu

8-Proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi

9-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde kullaniimasi

10-Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biyiik 6lcekli projelerin

yaratilmesi

11-Mesleki ve teknik egitimde sektorle is birligi protokollerinin yapiliyor olmasi

12-Kurum galisanlarinin egitim dizeylerinde nitelik yoniyle cesitliligi

13-Deneyimli yonetim kadrosu
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ZAYIF YONLER

1-Ortaégretimde okul tiirti kontenjanlarinin 6grenci ve veli talepleri ile uyumsuzlugu
2-Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin disiik olmasi
3-Yeterli sayida okul 6ncesi kurumun olmamasi ve daha gok 6zel kurumlarin bu alanda
¢alismasi

4-Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesine iliskin etkili bir izleme ve énleme
mekanizmasinin olmamasi ve yaptirimlarin yetersizligi

5-Velilerin yeterli bilis ve hazir bulunusluk halinin olusturulamamasi

6-Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel farkliliklarin bulunmasi

7-ilkégretimde gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi ve fiziki alan yetersizligi

8-Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi

9-Acik liselerdeki zorunlu egitim gagindaki 6grenci sayisinin artmasi ve hem ¢alisip hem de
okuma imkanlarinin olmamasi ve yetersizligi.

10-ilgemiz genelinde tam giin egitim yapan orta égretim kurumlarin; orta 6gretime gegis
sisteminin degismesi nedeniyle ikili egitime dénmesi ve okul mevcutlarinin artmasi.

11-Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama dizeyinin
yetersizligi

12-Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz
olmasi

13-Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkhliklar ve ikili
egitim uygulamalarinin devam etmesi

14-Ucretli 6gretmen uygulamasi

15-Oddllendirme kriterlerinin net olmamasi

16-Personelin gérev dagilimindaki dengesizlik nedeniyle motivasyonun
disik olmasi

17-Personel arasindaki yardimlasma ve sosyal dayanismanin yetersiz
olmasi

18-Personele yonelik sosyal, kilturel, sanatsal etkinliklerin yeterli
dizeyde olamamasi

19-Butgenin yeterli olmamasi

20-Her okulda saglik personelinin olmamasi

FIRSATLAR

1-Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

2-Egitimin surdirilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
3-Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

4-Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

5-Egitimin kalitesinin arttiriimasi igin AB’den hibelendirilen projesi olan okul sayisinin artmasi.

5-Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi
6-Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

7-Genis bir paydas kitlesinin varlig

8-Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

9-Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

10-Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

11-Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

12-Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
sureglerine katkisi

13-Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
14-Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

15-Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin glclendirilmesi icin sektoriin destek vermesi
16-Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

17-Boélgemizin geng ve dinamik nifusun fazla olmasi
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TEHDITLER

13-Egitim Bolgeleri arasindaki gelismislik farki.

14-Medyanin egitim ve gencler Uzerinde olumsuz etkilerinin olmasi
15-ilcemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisinin farklilik géstermesi
16-Plansiz yapilasma ve okul yapilacak alanlarin azlig

17-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ylksek olmasi
18-Yasal degisikliklerin sik yapilmasi

19-Butce kisintilar

20-Sinav odakli egitimin 6grenciler tGzerindeki olumsuz etkisi

21-Meslek liselerinde altyapi yetersizligi nedeniyle 6gretmen, 6grenci ve
ailelerindeki motivasyon eksikligi ve buna bagli olarak egitimde kalitenin
dusukltgu

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mudirlagimizin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PESTLE Analizi galismalari, paydas anketleri ile bolimlerden alinan gorisler dogrultusunda ve katiimci bir yaklagimla

tespit edilmistir.
Ug temaya gére midirligiimiziin Gelisim ve Sorun Alanlarinin dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 11; Egitimde Kalitenin Artirlmasinda 16; Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesinde 18 olmak UGizere toplam 51 (elli bir) gelisim ve sorun alani
su sekildedir:
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Erisimin Artirilmasi

1-Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin distk olmasi

2- ilkégretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

3- Ortadgretimde okullasma oraninin beklenenden dislk olmasi
4- Ortaogretimde devamsizlik yiksek olmasi

5- Ortadgretimde 6rglin egitimin disina gikan dgrenciler

6- Temel egitimden ortadgretime gegis

7- Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi

8- Kiz cocuklari basta olmak lGzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
9- Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

10- Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim 6gretim ihtiyaclarinin karsilanmasi

11- Hayat boyu 6grenmenin tanitimi hayat boyu 6grenmeye katilim arttirilmasi

Kalitenin Artirilmasi

1- Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler

2- Okuma kaltard
3- Okul saghgi ve hijyen
4- Zararli aligkanliklar

5- Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi




6- Ogretmen yeterlilikleri

7- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

8- Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu

9- Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

10- Ortadgretimden yuksekogretime gecis sistemi

11- Egitsel degerlendirme ve tanilama

12- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13- Ustlin yetenekli 6grencilere yénelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak tizere dzel egitim
14- Hayat boyu rehberlik hizmeti

15- Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

16- Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

1- Calisanlarin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi

2- Calisma ortamlart ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi
3- Calisanlarin 6dillendirilmemesi
4- Hizmet ici egitim kalitesi

5- Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi




6- Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

7- Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin artirilmasi

8- Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde dgrenme giicligii alanlarinda)

9- insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

10- Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

11- Okul ve kurumlarin bitceleme sireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi

12- Odeneklerin grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
13- Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

14- Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

15- Okul-Aile Birliklerinin maddi destek kazandirmalari

16- Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust dlzey sahiplenmenin yetersiz olmasi

17- istatistik ve bilgi temininin de yasanan giiclikler

18- Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyonumuz:

Vizyonumuz:
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Mudtirltigiimuzin Temel Degerleri
1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhhk
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. KiltUrel ve Sanatsal Duyarllik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, GUvenilirlik ve Adalet
9.Katilimcilk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1: Batiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1:Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek
ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.2: Etkin bir 6lgcme ve degerlendirme sistemi ile tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her dlzeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek
ve degerlendirilecektir.
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Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemine gecilmesine iliskin etkin

calismalar yUrutUlecektir.

Hedef 1.4:08renme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit grenme ve dgretme firsatlarini

yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1:Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2:TUm egitim calisanlariningelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3:Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli ydnetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline

gecilecektir.

Amacg 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1:Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk egitimicesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2:0grencilerimizin bitiincil gelisimini &nemseyen bir temel egitim anlayisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3:Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st d8retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢éziim ureten, llkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1:0rtadgretime erisim imkanlarinive tamamlama oranlarini artirilacaktir.
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Hedef 4.2:0rtadgretim kurumlarimizi, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktdrd olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.

Hedef 4.3:imam hatip okullarinin kendi 6zgiinligl icinde niteligi artirilacaktir.

Amag 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1:0kul rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin hale getirilecektir.

Hedef 5.2:Butlnlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kiltlrd gelistirilecektir.

Hedef 5.3:0zel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslari dogrultusunda gelistiren akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi

benimsenecektir.

Hedef 5.5:Erken ¢ocuklukta erken mudahale yaklasimi benimsenerek erken dénemden itibaren ebeveyn cocuk iliskisinin merkeze alindigi ve tim ¢ocuklarin bir

arada oldugu model glclendirilecektir.

Amag 6:Toplumun ihtiyaci ve sektér taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gére diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin

bir bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.1:Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim uygulamalar gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3:Mesleki ve teknik egitim-istihdam-Uretim iliskisi glclendirilecektir.

Hedef 6.4:Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Amag 7:Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi gliglendirme anlayisi hayata
gegcirilecektir.

Hedef 7.1:0zel 6gretime devam eden 6grenci orani artirilarak dzel égretim kurumlarinin yonetim ve denetim yapisini giiglendirici bir anlayis hayata gegirilecektir.

Hedef 7.2:Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik dizenlemeler gercevesinde etkin uygulamalarhayata gecirilecektir.

Amac, Hedef,Gosterge ve Stratejiler

Bu bélimde Millt Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢calismalari belirten

eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve kavramsal gergevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayri olarak yer
verimistir.

Amac 1:BUtln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tum kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gergeklestirilecektir.

Amag 1 Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Ggrenci bagina okunan kitap sayisi 43 a4 45 BAY BAY
PG 1.1.3. Her turlt diizeydeki okullardaki mevcut Tasarim ve

beceri atolyesi sayisi

PG 1.1.4. Sifir atik Projesi Kapsaminda geri donligime katilan atik miktari (ton) _— _— _
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Koordinat6r Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Hedef 1.2: Etkin bir olcme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek,
izlenecek ve degerlendirilecektir.

Amag 1 Butun 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

HEde(';Z)EtkISI Bgﬂggfi'c 2019 2020 2021 2022 2023 izleme SIkligi Rapor Siklig|
25 4% 4% 4% 4% 4% 3% 6Ay 6 Ay
Tiirkce 70 75 80 85 90 100 12 Ay 12 Ay
Matematik 25 65 75 85 90 95 100 12 Ay 12 Ay
Tiirkce 80 85 90 95 100 100 12 Ay 12 Ay
Matematik 25 75 80 85 90 95 100 12 Ay 12 Ay
T:;';g;"a;e e 65 75 85 90 95 100 12 Ay 12 Ay
Matematik 50 60 70 80 95 100 12 Ay 12 Ay

48



is Birligi Yapilacak Birimler
_

Stratejiler

Maliyet Tahmini

_

ihtiyaglar
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Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanc1 Dil
Yeterlilikleri Sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Butln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslanglg 2019 2020 2021 2022 2023 lzleme
Degeri Sikhg
PG 1.3.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 74 75 76 78 79 80 6 Ay

PG 1.3.2 Yabanci dil dersinde 55 puan | Ortaokul 30 - 71 72 73 75 80 6 Ay
Ustl alan 6grenci orani Lise _ 72 73 74 75 80 6 Ay

PG 1.3.3 Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik 20 ) 1 3 3 1 15 By
sayis!

PG1.3.4 Ya?:fnu dil meslekl gelisim programina katilan 30 i 0 1 5 3 4 6 Ay
yabanci dil 6gretmeni sayisi

Koordinatér Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler




Hedef 1.4.0grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 8grenci ve 6gretmenlerimizin esit grenme ve dgretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve

6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig1 Rapor Sikhgi
- 6 8 10 12 15 6A 6 A
35 \ Y
30 - 3 4 5 6 Ay 6 Ay
3 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim —

Stratejiler
Maliyet Tahmini

_




Amac 2:Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve sUrecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali ydnetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
35 0 10 50 80 80 100 6 Ay 6 Ay
30 79 81 83 85 87 90 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

H T . .

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

wul
No



Hedef 2.2.Tim egitim calisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siregleri hakim kilinacaktir.

Hedef2.2 Tum efitim calisanlariningelisimleri desteklenecektir.

B : Hedefe Baslangi¢ .

PG 2.2.1 LisansustU egitim alan personel orani (%) 20 8 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 20 20,89 26 30 37 42 50 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programina

katilan 6gretmen orani(%) 20 0 2 10 20 30 40 6 Ay GAY
PG 2.2.4 Kalkinma Ajanslarina yapilan proje basvuru sayisi 20 2 2 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.5 Ucretli 6gretmen orani 20 20.5 20.2 20 17 14 10 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidirlugii
Koordinatér Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler | |

Ma
Tahmini

Tespitler



Hedef 2.3.Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda planli yénetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bitce ile plan bagini kuran verimli bir

finansman modeline gecilecektir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla butge ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gegilecektir.
Hedefe Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhg
40 - - 40 70 80 100 6 Ay 6 Ay
10 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler -

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar
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Amag 3:0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir

Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimicesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk egitimigesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi

20 46 48 53 58 63 70 6 Ay 6 Ay

20 67 70 77 85 95 100 6 Ay 6 Ay

20 - 135 150 165 185 200 6 Ay 6 Ay

20 - 400 500 600 700 800 6 Ay 6 Ay

20 - 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef 3.2.0grencilerimizin bitincil gelisimini Snemseyen bir temel egitim anlayisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini Snemseyen bir temel egitimanlayisinagegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans G6stergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig Rapor Siklig

30 38 35 28 18 10 0 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin ve 6 Ay 6 Ay

tizeri devamsiz 6grenci orani 3 2,8 2,7 2,5 2,1 19

6] 30

PG 3.2.2.20rtaokulda 20 giin 6 Ay 6 Ay

ve uizeri devamsiz 6grenci 4,91 4,8 4,7 4,5 4,2 3,9

orani(%)

zfu“l'l':;:':r‘;f (g;“;b" . 98,35 98,7 99 99,3 99,6 100 6 Ay 6 Ay

:Suil.azs-:;::r:-nll?’(;:;; grubu 98,62 98,8 99 99,4 99,7 100 & Ay & Ay

PG 3.2.4.1 ilkokulda dgrenci 6 Ay 6 Ay

sayisi 30’dan fazla olan sube 33 31 25 20 15 10

orani (%) 20

PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci 6 Ay 6 Ay

sayisi 30’dan fazla olan sube 31 29 28 25 21 15

orani (%)

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Strateilr I

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

U1
[e)]



Hedef 2.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Performans G&stergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangigc Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg Rapor Sikhgi
50 - 1 2 3 4 5 6 Ay Ay
50 - 70 80 85 90 95 6 Ay 6AY

Koordinator Birim —

is Blrllgl Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini bsogee7

_
= _
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Amac 4:Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢ozim Ureten, Glkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1:0rtadgretime erisim imkanlarinive tamamlama oranlarini artirilacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal,

kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretime erisimimkanlarini ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikiig1 Rapor Sikligi
20 91 94 96,8 97,6 98,4 99,9 6 Ay 6 Ay
20 4 3,7 3,5 3,1 2,8 2,4 6 Ay 6 Ay
20 10 9,2 9 8,6 8 7,5 6 Ay 6 Ay
20 11,8 10,4 7,8 5,9 41 2 6 Ay 6 Ay
20 - 1500 1800 2000 2250 2500

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef 4.2:0rtadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktdri olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktoru olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Siklig1 Rapor Sikhig!
30 - 0 10 30 50 100 6Ay 6 Ay
30 - 0 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay
40 - 0 10 20 30 40 6Ay & Ay

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar




Hedet 4.3 imam hatip okullarinin kendi 6zglnlUgu icinde niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

imam hatip okullarinin kendi 6zgiinliigii iginde niteligi artirilacaktir.

Hedefe Etkisi
(%)
25
PG 4.3.2.1 Ortaokul
Arapga
PG 4.3.2.2 Ortaokul
Yabanci Dil 50
PG 4.3.2.3 Ortadgretim
Arapga
PG 4.3.2.4 Ortadgretim
Yabanci Dil
25

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Baslangig Degeri
20
71,6

73,4

74,7

75,4

2019

75,4

76,1

100

2023

100
74,4

75,8
76,9
77,5

300

izleme Sikhig1 Rapor Sikhgi
6 Ay 12 Ay
6 Ay 12 Ay
6 Ay 12 Ay
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Amac 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hede! 5.7 okul rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin hale getirilecektir.

0Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

islevsel psikolojik danismanlik ve rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.

Hedefe Etkisi (%) Baglangigc Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig1 Rapor Sikhgi
25 8522 10000 12000 15000 17000 18000 6 Ay 6 Ay
25 100 200 300 500 600 700 6 Ay 6 Ay
25 2000 2500 3000 4000 5000 5500 6 Ay 6 Ay
25 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef 5.2: Bltlnlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kultdri
gelistirilecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Feders2 “Butarlestrme kepsamindakiefitm keler benimsenerek sosyal yasam merke! o okulanmida birikce yasam koltra gelgteceler.

Hedefe Baslangic izleme .
Etkisi (%) e 2019 2020 2021 2022 2023 Skl Rapor Sikligi

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1 Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet

B o 80 6 Ay
ici egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 5.2.2.1 Aile 0

PG 5.2.2 Kaynastirma/butinlestirme égrencisi PG 5222
olan siniflarda tutum degistirmeye yonelik

. - Ogrenci
verilen egitim orani (%)

PG5.2.2.3
Ogretmen

PG 5.2.3 Destek egitim hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi

PG 5.2.4 Engel kullanimina uygun asa
tuvaleti olan okul sayisi

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar



Amac¢ 5 Ozel egitim ve rlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bir n bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklene:

Performans Gstergeleri RAERRRELET |y | oy 2020 2021 2022 2023  lrlemeSikhfs  Rapor Sikli
(%) Degeri

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i

o - 30 80 150 200 250 300 400 6 Ay 6 Ay
egitim verilen dgretmen sayisi

PG 5.2.2 PG 5.2.2.1 Aile 0 6 Ay 6 Ay
Kaynastirma/biitiinlestirme

6grencisi olan smiflarda tutum PG 5.2.2.2 Oprenci 30 0 6 Ay 6 Ay
degistirmeye yonelik verilen

egitim orani (%)
..... 0 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.3 Destek egitim hizmetlerinden faydalanan 6grenci say1st 20 450 500 520 550 570 600 6 Ay 6 Ay

PG 5.2.4 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,rampa ve tuvaleti
olan okul sayis1

Koordinatér Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

6 Ay 6 Ay

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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Hedef 5.3:0zel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile
desteklenecektir.

0Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg Rapor Sikhgi
35 95 95 9% 9% 97 98 6AY 6 Ay
35 15 125 145 250 300 700 6AY 6 Ay

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslari dogrultusunda gelistiren akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim
yaklasimi benimsenecektir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel gereksinimli bireylerin performanslari dogrultusunda gelistiren akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

Hedefe Etkisi Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig Rapor Sikhgi
(%)
30 69 73 75 76 77 78 6 Ay 6 Ay
6 Ay 6 Ay
35 20 30 40 45 50 55
6 Ay 6 Ay
35 0 6 8 10 13 15

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler _
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar




Hedef 5.5: Erken cocuklukta erken miidahale yaklasimi benimsenerek erken dénemden itibaren ebeveyn cocuk iliskisinin merkeze alindigi ve tim
cocuklarin bir arada oldugu model glclendirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Erken gocuklukta erken muidahale yaklasimi benimsenerek 6zel gereksinimli bireylerin erken tani ve erken egitim hizmetleri almalar saglanacaktir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg Rapor Sikhgi

20 3 4 4 5 5 5 6 Ay 6 Ay
20 400 410 420 430 440 450 &Ay &Ay

6 Ay 6 Ay
20 10 30 50 70 80 100

6 Ay 6 Ay
20 120 130 150 200 250 280

6 Ay 6 Ay
20 15 20 30 35 50 60

Koordinator Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

D
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Amag 6:Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim
ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1:Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir

bigcimde uygulanacaktir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedefe Etkisi Baglangigc Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg Rapor Sikhgi
(%)
isletmelerin memnuniyet 6 Ay 6 Ay
orani (%) 2 86,8 87 88 89 90 91
Mezunlarin memnuniyet 0 0 80,5 81 815 82 6 Ay 6 Ay
orani (%)
40 0 0 0 15 20 25 6Ay & Ay

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

stratefler seiz

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim uygulamalari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini

etkin bir bigimde uygulanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim uygulamalar gelistirilecek beseri ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg Rapor Sikhgi
50 4 10 10 10 10 10 Ay Ay
50 0 5 8 10 13 15 6AY 6AY

B v s —
s Birligi Yapilacak Birimler CDHSM,OYGSM,PHSM

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

68



Hedef 6.3:Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir
bicimde uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iliskisi gtiglendirilecektir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig1 Rapor Sikhgi
6 Ay 6 Ay
50 1 2 3 4 5 6
6 Ay 6 Ay
50 2 4 6 8 10 12

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef 6.4ZBireerrin is ve yasam kalitelerini yUkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektér taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme

sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig Rapor Sikhgi
25 5,48 5,9 6,4 6,9 7,4 8 6 Ay 6 Ay
25 78 79 80 81 83 85 6 Ay 6 Ay
25 64,73 68 71 75 80 85 6 Ay 6 Ay
6 Ay 6 Ay
25 60 62 66 69 72 75

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar
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Amac 7:Uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi gliclendirme anlayisi
hayata gecirilecektir.

Hedef 7.1:0zl Ogretime devam eden dgrenci orani artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin ydénetim ve denetim yapisini gliclendirici bir anlayis
hayata gecirilecektir.

Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi giiglendirme anlayigi hayata gegirilecektir.
Ozel 6gretime devam eden 6grenci orani artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve denetim yapisini giiglendirici bir anlayis hayata gegirilecektir.

Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig1 Rapor Sikhgi
25 42,11 42,3 42,6 42,8 43 43,1 6AY 6AY
25 7,82 7,9 8 8,1 8,2 8,3 6 Ay 6 Ay
25 10,03 10,1 10,2 10,3 10,4 10,5 6 Ay 6 Ay
25 15,3 15,4 15,5 15,6 15,7 15,8 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar




Hedef 7.2:Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler cercevesinde etkin uygulamalarhayata gecirilecektir.

Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi giiglendirme anlayigi hayata gegirilecektir.
Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik dizenlemeler gercevesinde etkin uygulamalar hayata gegirilecektir.
Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig1 Rapor Sikhgi

100 - 5 8 10 13 15 D] 6 Ay
Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Maliyetlendirme

Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar Madirligimizin
sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-butce baglantisi blyik 6nem arz etmektedir.

Mudurlagimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
» Eylemlere iliskin maliyetlerin bltge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimistir,
» Mudurlagimuze Bakanlk butcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
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» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Gaziosmanpasa ilce Milll Egitim Midurltginin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik

amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire icin tahmini 5.201.667TL'lik kaynagin elde edilecegi disunilmektedir Midurliglimz stratejik planinda 23 hedef

bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Mudurltgimizin

tahmini olarak 5.201.667TL’lik bir harcama yapacagi diistinilmektedir. Plan donemi amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 8:Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET

AMAC 1 86.800 95.480 105.028 115.531 127.084 529.923 TL
Hedef 1.1 22.409 25.851 27.735 29.109 30.458 135.562 TL
Hedef 1.2 21.807 24.795 26.789 29.905 32.265 135.561TL
Hedef 1.3 13.457 14.803 16.283 17.912 19.703 82.159 TL
Hedef 1.4 28.933 31.827 35.009 38.510 42.361 176.641TL
AMAC 2 47.101 51.811 56.992 62.691 68.960 287.555 TL
Hedef 2.1 22.205 24.425 26.868 29.554 32.510 135.562 TL
Hedef 2.2 14.803 16.283 17.912 19.703 21.673 90.374 TL
Hedef 2.3 10.093 11.102 12.213 13.434 14.777 61.619 TL
AMAC 3 131.882 145.070 159.578 175.535 193.089 805.154 TL
Hedef 3.1 49.792 54.772 60.249 66.274 72.901 303.987 TL
Hedef 3.2 32.298 35.527 39.080 42.988 47.287 197.181TL
Hedef 3.3 49.792 54.772 60.249 66.274 72.901 303.987 TL
AMAC 4 137.265 150.992 166.091 182.700 200.970 838.018 TL
Hedef 4.1 29.606 32.567 35.824 39.406 43.346 180.749 TL
Hedef 4.2 33.643 37.008 40.709 44.779 49.257 205.397TL
Hedef 4.3 74.015 81.417 89.559 98.515 108.366 451.872 TL
AMAC 5 127.172 139.889 153.878 169.266 186.193 776.399 TL
Hedef 5.1 20.859 22.945 25.239 27.763 30.540 127.346 TL
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Izleme ve Degerlendirme

Hedef 5.2 28.260 31.087 34.195 37.615 41.376 172,533 TL
Hedef 5.3 22.205 24.425 26.868 29.554 32.510 135,562 TL
Hedef 5.4 39.026 42.929 47.222 51.944 57.139 238.260 TL
Hedef 5.5 16.822 18.504 20.354 22.390 24.629 102.698 TL
AMAC 6 137.265 150.992 166.091 182.700 200.970 838.018 TL
Hedef 6.1 34.316 37.748 41.523 45.675 50.243 209.504 TL
Hedef 6.2 34.316 37.748 41.523 45.675 50.243 209.504 TL
Hedef 6.3 28.260 31.087 34.195 37.615 41.376 172.533 TL
Hedef 6.4 40.372 44.409 48.850 53.735 59.109 246.476 TL
AMAC 7 14.130 15.543 17.098 18.807 20.688 86.267 TL
Hedef 7.1 8.074 8.882 9.770 10.747 11.822 49.295 TL
Hedef 7.2 6.056 6.661 7.328 8.060 8.866 36.971TL

Gaziosmanpasa llce Milli Egitim Madurlugu
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli

tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidr.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim MudirlGgi 2015-

2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarlihk ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
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idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farkliliklari izleme ve degerlendirme
sireclerinin de farklilasmasini
Degerlendirme Tiic alts aylik beraberinde getirmektedir. Egitim

toplantilarinin gergekle;nielerin . .. L
gerceklestirilmesi i e idarelerinin ana unsurunun, girdi ve

ciktilarinin insan olusu, Grtnlerinin
degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan
Dagldeng R unsurundan kaynakh degiskenligin ve

CAPOTLITL i : pPoTirmin R TE

hazirlanmasi e

rap T Tax belirsizligin fazla olmasina yol
hazirlanmasi ve ; )

sunulmas: SUTMH acmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yUritulecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz

Id-me kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
toplantilarimnin
gerceklegtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi yontemlerin yaninda veya onlara

S alternatif olarak nitel yontemlerin de

gergeklegmelerinin uygulanmasinin daha zengin ve genis bir

belirlenmesi

bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudurltgi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuruUtilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

ik W

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistiriimesi
stregleri olusturmaktadir.
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Sekil 51: izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde &zetlenmistir.

Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim MidUrligi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mdurliigi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modull vasitaslyla, Strateji Gelistirme Madirligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” ilce Milli Egitim Mudird, Sube Midirleri, birim sefleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa dncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin éntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Gaziosmanpasa ilce Milli Egitim Mudirlugu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modili vasitasiyla, Strateji
Gelistirme MUdUrlGga tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar il Milli Egitim Midirligi Strateji ve Bitce Midurlugine gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendiriimesi ve st yoneticiye sunulmasi ise iice Milli Egitim Midirligi Strateji Gelistirme Mdirligi’nin
sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisint miimkin kilmak, mikerrerligi 6nlemek ve katiimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modiilu gelistirilmistir. Modul 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir. 2019-2023 déneminde izleme ve
degerlendirme sirecinin Bakanlik genelinde koordinasyonu saglamak Uzere Bakanlik birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi
yapilacaktir. ihtiyac duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet ici egitimler
gerceklestirilecektir. Nitel veri analizi kapsaminda ise stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi’'ndeki Bakanlik faaliyet alanlarina gore
icerik analizi olusturmaktadir. Bu yolla Bakanligin faaliyetlerinin yogunlastig veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla
Bakanlik birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.
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	Hedef 7.1:Özel öğretime devam eden öğrenci oranı artırılarak özel öğretim kurumlarının yönetim ve denetim yapısını güçlendirici bir anlayış hayata geçirilecektir.
	Hedef 7.2:Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler çerçevesinde etkin uygulamalarhayata geçirilecektir.
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